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ค ำน ำ 
 

รายงานผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  จัดท าขึ้นเพื่อสรุปผลการ
ด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณ  และการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  ซึ่งกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ได้
ด าเนินการ  โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงาน ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน และปัญหา/อุปสรรค ที่
ผู้รับผิดชอบโครงการได้น าเสนอ ไว้ในรายงานฉบับนี้  รวมถึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ที่จะเป็นประโยชน์
ส าหรับผู้ที่สนใจ  เพื่อน าไปปรับใช้กับการจัดท าโครงการและตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ในปีงบประมาณต่อ ๆ  ไป   

ทั้งนี้ยังเป็นช่องทางให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงปัญหา/อุปสรรค ต่าง ๆ ที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการประสบมาตลอดระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ ซึ่งอาจจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้โครงการต่าง ๆ  
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ก าหนดไว้  โดยผู้บริหารจะได้น าแนวคิด/ข้อเสนอแนะ  ไป
พิจารณาเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข  ให้หน่วยงานได้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  และส่งผลให้ผู้รับบริการได้ประโยชน์สูงสุด ตามภารกิจที่กองแบบแผนได้รับ
มอบหมาย 

ท้ายสุด ต้องขอขอบคุณผู้รับผิดชอบโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือตามกรอบระยะเวลาการก ากับติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  ซึ่งหวังว่าการก ากับติดตามและประเมินผล ของกอง
แบบแผน จะมีการพัฒนาเป็นระบบมากขึ้นต่อไปในอนาคต  ด้วยความร่วมมือจากทุกท่านที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กลุ่มยทุธศำสตร์และประเมนิผล  กองแบบแผน 

กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ 
ตลุำคม 2559 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 กองแบบแผนได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประกอบด้วย งบบุคลากร 
86,268,804.00 บาท  งบด าเนินงาน  11,769,800.00  บาท  งบลงทุน 748,500.00 บาท และงบ
รายจ่ายอื่น 355,500.00  บาท  โดยการด าเนินงานของกองแบบแผนได้ใช้งบประมาณในส่วนของงบ
ด าเนินงาน และงบลงทุน  เป็นไปตามแผนที่ก าหนด มีเพียงงบรายจ่ายอื่น  (งบต่างประเทศ) ที่ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ เนื่องจากนโยบายที่ไม่สามารถเดินทางไปศึกษาดูงานต่างประเทศ มีปัญหาเรื่องความไม่ลงตัวใน
การประสานโครงการ และความไม่พร้อมของประเทศเป้าหมาย จึงได้คืนงบประมาณให้กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ   ทั้งนี้กองแบบแผน  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องของการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองแบบแผน   โดยได้มีการแต่งตั้งคณะท างานก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  และกรอบระยะเวลาการก ากับติดตามและ
ประเมินผลอย่างชัดเจน  เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ  ซึ่งก าหนดให้มีการประชุมเป็น
ประจ าทุกวันจันทร์ที่สี่ของเดือน  และมีการสรุปผลการด าเนินงานทั้งรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน และวางแผน
การท างานในปีงบประมาณต่อไป  ซึ่งท าให้การด าเนินงานของกองแบบแผน  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559  
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   โดยรายงานฉบับน้ีประกอบด้วยส่วนส าคัญ  5 ส่วน ได้แก่ 
                 ส่วนที่ 1 ข้อมลูภาพรวมกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  ประกอบด้วย   วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์หลัก  กลยุทธ์หลัก  โครงสร้างกองแบบแผนและท าเนียบ
ผู้บริหาร ความเช่ือมโยงเป้าหมายการให้บริการในทุกระดับ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและการใช้จ่าย 
               ส่วนที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ประกอบด้วยตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2559  จากการประเมินตนเองค่าคะแนนที่ได้  4.3960 
               ส่วนที่ 3  สรุปผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
ประกอบด้วยเป้าหมายและงบประมาณเทียบกับแผน จ าแนกงบด าเนินงาน งบลงทุน  และงบรายจ่ายอื่น 
               ส่วนที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559   
ประกอบด้วยผลการด าเนินงานของโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการ  รวมทั้งสิ้น 14 โครงการ 
               ส่วนที่ 5 สรุปผลการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน ประกอบด้วยผลการด าเนินงาน
ตามกรอบระยะเวลาการก ากับติดตามและประเมินผล ข้อสรุปปัญหา/อุปสรรค และแนวทางการจัดการ 
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ข้อมูลภาพรวมกองแบบแผน 
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ข้อมูลทั่วไป 
๑.๑  วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์กรหลักด้านมาตรฐานอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 

๑.๒  ภารกิจ (อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย) 
          (๑)  ส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม ดูแลให้อาคารสถานที่ของสถานบริการสุขภาพและหน่วยงาน   
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขได้คุณภาพมาตรฐานด้วยการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมด้านการออกแบบ อ านวยการและควบคุมคุณภาพการก่อสร้างอาคารให้ได้
มาตรฐานทางวิชาชีพ สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 (๒)  ก ากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และให้ค าปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม ด้านอาคารประเภทสถานพยาบาล และอาคารเกี่ยวเนื่องให้ได้มาตรฐานทางวิชาชีพ 
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 (๓)  วิเคราะห์ วิจัย ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานรวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้  ด้านอาคาร
สถานที่ของสถานบริการสุขภาพและหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้ได้มาตรฐานทางวิชาชีพ
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 (๔)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย  

 
๑.๓  พันธกิจ 
 (๑)  พัฒนาเกณฑ์ มาตรฐาน รูปแบบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขให้สามารถรองรับ
ผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพและเท่าเทียมกัน 
 (๒)  ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด 
 (๓)  ศึกษา วิจัย พัฒนา ถ่ายทอดและประเมินองค์ความรู้ มาตรฐาน เทคโนโลยีด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 (๔)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภายในองค์กรและภาคีเครือข่ายให้มีศักยภาพในการ
ด าเนินงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
  (5)  พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพ
และคุณภาพ 
 
๑.๔  ประเด็นยุทธศาสตร์  

๑. การพัฒนาเกณฑ์ มาตรฐาน รูปแบบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
๒. การควบคุม ก ากับ ตรวจสอบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
3. การศึกษา วิจัย พัฒนา ถ่ายทอดและประเมินองค์ความรู้ มาตรฐาน เทคโนโลยี ด้านอาคาร

และสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
4. การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภายในองค์กรและภาคีเครือข่าย 
5. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
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๑.๕  เป้าประสงค์หลัก       
๑. สถานบริการสุขภาพมีคุณภาพตามมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
๒. องค์ความรู ้มาตรฐาน  เทคโนโลย ีด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขมีการน าไปใช้ประโยชน ์
3. บคุลากรภาคีเครือขา่ยมีขีดความสามารถในการด าเนนิงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
4. ระบบฐานขอ้มูลกลางด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขมีประสิทธิภาพ 

 
๑.๖  กลยุทธ์หลัก   
  ๑. พัฒนา ก ากับ มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

๒. พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
๓. พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคีเครือข่ายด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
๔. ปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน  
5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
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 ๑.๗ โครงสร้างกองแบบแผน 
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กลุ่มมาตรฐาน 
วิศวกรรมโยธา 

นายนิรันดร์    คชรัตน์ 

กลุ่มมาตรฐาน 
สถาปัตยกรรม 
นางประจบ   สุโพธิ์ 

กลุ่มมาตรฐาน
สาธารณูปการ 
นายสุวิทย์  โกสินทร์ 

กลุ่มมาตรฐาน
มัณฑนศิลป ์
นายฉัตรเชษฐ์    

สายแผลง 

กลุ่มมาตรฐาน
งานก่อสร้าง 

นายวรวิชญ์     สิงหนาท 

กลุ่มมาตรฐาน
ราคาค่าก่อสรา้ง 

นายวิรัตน์    
 ศรีรัตนวรางกูร 

กลุ่มยุทธศาสตร์
และประเมินผล 

นายธารินทร์   
บุญยิ่งเหลือ 

กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 

น.ส.จารุวัลย์  
สมานอารีย์ 

กองแบบแผน 
นายเสรี  ลาภยุติธรรม  

ผู้อ านวยการกองแบบแผน 

สถาปนิกเชี่ยวชาญ(ด้านสถาปัตยกรรม) 
นายวิโรจน์ นรไกร 

รองผู้อ านวยการกองแบบแผน 
นายสุวิทย์ โกสินทร์ 

วิศวกรโยธาเชี่ยวชาญ(ด้านมาตรฐานอาคารและส่ิงก่อสร้าง) 
นายชาตรี ปัญญาพรวิทยา(รก.) 



 
 

                                      1.8 ท าเนียบผูบ้ริหาร 
 

                                                               
                                                    นายเสรี  ลาภยุติธรรม     
                                                  ผู้อ านวยการกองแบบแผน 

                                                 
        นายวิโรจน์   นรไกร                     นายสุวิทย์   โกสินทร์               นายชาตรี  ปัญญาพรวิทยา        
สถาปนิกเชี่ยวชาญ(ด้านสถาปัตยกรรม)        รองผู้อ านวยการ                   รก.วิศวกรโยธาเชี่ยวชาญ 
                                                                                        (ด้านมาตรฐานอาคารและสิ่งก่อสร้าง)  

                                                                                    
     นางสาวจารุวัลย์  สมานอารีย์                                                       นายธารินทร์  บุญยิ่งเหลือ 
      หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป                                                   หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และประเมินผล 

                                               
       นางประจบ  สุโพธิ์                      นายนิรันดร์    คชรัตน์                  นายฉัตรเชษฐ์  สายแผลง 
หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานสถาปัตยกรรม  หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานวิศวกรรมโยธา    หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานมัณฑนศิลป์ 

                                                
     นายวรวิชญ์  สิงหนาท                  นายวิรัตน์  ศรีรัตนวรางกูร                 นายสุวิทย์  โกสินทร์ 
หัวน้ากลุ่มมาตรฐานการก่อสร้าง   หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานราคาค่าก่อสร้าง   หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานสาธารณูปการ 
                                                              5                     



 
 

  1.9  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จัดสรร แผนงาน เป้าหมายบรกิารกระทรวง เปา้หมายบริการหน่วยงาน (กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ) ผลผลติ/กิจกรรม  
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี (ที่เกี่ยวข้องกับกองแบบแผน) 

แผนงาน  (ตามยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณ) 4.3 การพัฒนาดา้นสาธารณสุข 
เป้าหมายบริการกระทรวง 1. ประชาชนทุกคนมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง ได้รับการควบคุมป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภค 
เป้าหมายบริการหน่วยงาน 2. สถานบริการสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ และผู้ประกอบโรคศิลปะ มีคณุภาพ

ตามมาตรฐาน 
วงเงินงบประมาณ 966,530,300.00 บาท 
ตัวชี้วดัเป้าหมายบริการหน่วยงาน 1. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ: ร้อยละของสถานบริการสุขภาพภาครัฐกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการ

สุขภาพ  (ร้อยละ 60) 
กลยทุธ์หน่วยงาน 1. พัฒนามาตรฐานระบบบริการสุขภาพและกลไกการควบคุมก ากับสถานบริการสุขภาพ 
ผลผลติ/โครงการ ผลผลิตที่ 1 : สถานบริการสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ และผู้ประกอบโรคศิลปะ ได้รบั

การส่งเสริมสนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ มีมาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด และยกระดับคุณภาพบริการสู่สากล 
วงเงินงบประมาณ  12,518,300.00  บาท 
ตัวชี้วดัผลผลติ/โครงการ 1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพได้รับการควบคุมก ากับคุณภาพตามมาตรฐานด้านอาคารและ

สภาพแวดล้อม  (600 แห่ง) 
2. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพภาครัฐได้รับการควบคุมก ากับตามมาตรฐานระบบบริการ

สุขภาพ  (600 แห่ง) 
กิจกรรม      2.  ส่งเสรมิ สนับสนุน พฒันา ควบคุม ก ากับสถานบริการสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน  

          สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ ผู้ประกอบโรคศิลปะ และ เครือข่ายระบบบริการสุขภาพ 
ตัวชี้วดักิจกรรม 1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพได้รับการควบคุมก ากับคุณภาพตามมาตรฐานด้านอาคารและ

สภาพแวดล้อม  (600 แห่ง) 
2. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพภาครัฐได้รับการควบคุมก ากับตามมาตรฐานระบบบริการ

สุขภาพ  (600 แห่ง) 
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ความเชื่อมโยงตัวชี้วดัระดบักรมกับหน่วยงาน และผลการด าเนนิงาน 

ระดับกรม ระดับหน่วยงาน ผลการด าเนนิงาน 
1.ร้อยละของสถานบริการสุขภาพภาครัฐ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพ  (ร้อยละ 60) 

1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพ
ได้รับการควบคุมก ากับคุณภาพมาตรฐานด้านอาคาร
และสภาพแวดล้อม  (600 แห่ง) 
 
2. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพ
ภาครัฐได้รับการควบคุมก ากับตามมาตรฐานระบบ
บริการสุขภาพ  (600 แห่ง) 
 

1. สถานบริการสุขภาพภาครัฐ จ านวน 612 แห่ง ได้รับการ
ควบคุมก ากับคุณภาพมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 
 
2. สถานบริการสุขภาพภาครัฐ จ านวน 612 แห่ง ได้รับการ
ควบคุมก ากับตามมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
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    1.10 งบประมาณที่ได้รบัจัดสรรและการใช้จ่าย 

กองแบบแผน  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  ได้รับงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และได้ใช้จ่ายงบประมาณ  จ าแนกตามตารางดังนี้ 

งบประมาณที่ได้รับจ าแนกตามประเภทรายจ่ายเบิกจา่ย ณ วันที่  4 ตลุาคม 2559 

 

ประเภทรายจา่ย จ านวนงบประมาณที่ได้รบัจัดสรร จ านวนงบประมาณที่ใช้จ่าย หมายเหต ุ
งบบุคลากร 86,268,804.00   
งบด าเนินงาน 
การโอนเงินสนับสนุนจากกองแผนงาน 
การโอน เงิน สนั บสนุ น จากกองบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 

11,769,800.00  
2,800.00 

30,000.00  

11,490,986.12 
 
 
 
 

 

รวม 11,802,600.00 11,490,986.12 คืนกรม      274,600.00  บาท 

คงเหลือจ่าย      37,013.88 บาท  

งบลงทุน 748,500.00 735,749.12 โอนเงินคงเหลือคืนกรมฯ  

งบรายจ่ายอื่น 355,500.00    โอนกลับคืนกรมฯ 

รวมทั้งสิ้น  

(งบด าเนินงาน+งบลงทุน+งบรายจ่ายอื่น) 

12,906,600.00 12,226,775.24  
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ส่วนที่ ๒ 
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 
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ตารางสรุปผลการปฏิบตัริาชการตามค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๕9 
 

ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕9 
กองแบบแผน   กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 

     รอบ  ๙   เดือน 
    รอบ  ๑๒ เดือน 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ผลการ

ด าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก 

มิติที่ ๑ มิติภายนอก  (ร้อยละ 55) 
   

ตัวชี้วัดที่ ๑ ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ/ภารกิจหลักหน่วยงาน 
และค ารับรองการปฏิบัติราชการกรมฯ    (ร้อยละ 45)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

   

ตัวชี้วัดที่ 1.1  ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ และภารกิจหลักหน่วยงาน   (ร้อยละ 30)    
ตัวชี้วัด ๑.๑.1  ร้อยละของ 
บุคลากรภาคีเครือข่ายเป้าหมายที่
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ มี
ความรู้ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ ๑0 60 
 

65 
 

7๐ 
 

75 
 

80 
 

41.32 
 

1.0000 0.1000 

ตัวชี้วัดท่ี ๑.1.๒ จ านวนองค์ความรู้
ส าหรับการออกแบบอาคารและ
สภาพแวดล้อมสถานบริการสุขภาพ
ภาครัฐ 
 

เรื่อง 10 1 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

4 
เรื่อง 

5 
เรื่อง 

5  
เรื่อง  

๕.๐๐๐๐ 0.5000 

ตัวชี้วัด ๑.1.3 จ านวนสถานบริการ
สุขภาพที่มีแผนแม่บทใช้เพื่อการ
พัฒนาด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อม 
  

แห่ง 10 
 

10 
แห่ง 

11 
แห่ง 

12 
แห่ง 

13 
แห่ง 

14 
แห่ง 

15  
แห่ง 

๕.๐๐๐๐ 0.5000 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการกรมฯ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ    (ร้อยละ 15)    
ตัวชี้วัด ๑.2.1 ร้อยละของสถาน
บริการสุขภาพภาครัฐกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพ  

ร้อยละ ๑5 62 64 66 67 68 91.50 ๕.๐๐๐๐ 0.7500 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ 10) 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของระดับความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ 

ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 74.80 2.9600 0.2960 

มิติภายใน  (ร้อยละ ๔5)    

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ (ร้อยละ 14)    

ตัวชี้วัดที่ 3.1  เงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวม 

ร้อยละ 7 90 92 94 96 98 99.70 ๕.๐๐๐๐ 0.3500 

10 



 

 

ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕9 
กองแบบแผน   กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 

     รอบ  ๙   เดือน 
    รอบ  ๑๒ เดือน 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติราชการ หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ผลการ

ด าเนิน 
งาน 

ค่าคะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก 
ตัวชี้วัดที ่3.2 เงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุน 

ร้อยละ 7 88 91 94 97 100 98.30 ๕.๐๐๐๐ 0.3500 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน (น้ ามัน) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 ระดับ 5 ๕.๐๐๐๐ 0.2500 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน   

ร้อยละ 6         

ตัวชี้วัดที่ 5.1 การด าเนินการและ
เผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน 

ระดับ 1.5 1 2 2 4 5 ระดับ 5 ๕.๐๐๐๐ ๐.075๐ 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การให้บริการงาน
ตามภารกิจหลักของหน่วยงาน โดย
มีความเป็นธรรม/ไม่เลือกปฏิบัติ 

ระดับ 1.5 1 2 2 4 5 ระดับ 5 ๕.๐๐๐๐ ๐.075๐ 

ตัวชี้วัดที่ 5.4 การด าเนินการเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ
หน่วยงาน 

ระดับ 1.5 1 2 2 4 5 ระดับ 5 ๕.๐๐๐๐ ๐.075๐ 

ตัวชี้วัดที่ 5.5 การมีแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงาน 

ระดับ 1.5 1 2 2 4 5 ระดับ 5 ๕.๐๐๐๐ ๐.075๐ 

ตัวชี้วัดที่ 6 การพัฒนาสมรรถนะ
องค์การ 

ระดับ 20  

ตัวชี้วัดที่ 6.1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการองค์กร 
 

ระดับ 15 1 2 3 4 5 ระดับ 5 ๕.๐๐๐๐ ๐.075๐ 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาองค์กรเพื่อขับเคลื่อน
พันธกิจกรมฯ 

ระดับ 5  

ตัวชี้วัดที่ 6.2.1 ระดับความส าเร็จ
ของการบริหารแผนยุทธศาสตร์ 

ระดับ 2.50 1 2 3 4 5 ระดับ 5 ๕.๐๐๐๐ 0.1250 

ตัวชี้วัดที่ 6.2.3 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาบุคลากร 

ระดับ 2.50 1 2 3 4 5 ระดับ 5 ๕.๐๐๐๐ 0.1250 

น้ าหนักรวม 100 ค่าคะแนนที่ได้ 4.3960 
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ส่วนที่ 3 

สรุปผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕9 
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ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
ผลผลติที่  2      สถานบรกิารสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการเพื่อสขุภาพ และผู้ประกอบโรคศิลปะ ได้รบัการส่งเสริม สนบัสนนุ พฒันา ควบคุม ก ากับ  
                     มีมาตรฐานตามทีก่ฎหมายก าหนดและยกระดบัคุณภาพบริการสู่สากล 
กิจกรรมหลักที่ 2 ส่งเสริม  สนับสนุน  พัฒนา ควบคุม  ก ากับ  สถานบริการสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน  สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ ผู้ประกอบโรคศิลปะและ 
                     เครือข่ายระบบบริการสุขภาพ 

3.1  งบด าเนนิงาน 
 

โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนนิงาน 
งบประมาณทีไ่ด้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑.โครงการควบคุม ก ากับมาตรฐานด้านอาคารและ 
  สภาพแวดลอ้ม 

600 แห่ง 612 แห่ง 
 

871,900.00                      771,895.75 นายสรพงษ์ ทัพภวิมล 

2.โครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาคี
เครือข่ายด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

200 คน 215 คน 660,000.00 657,394.00 นายนิรันดร์ คชรัตน์ 

3.โครงการจัดท าแผนแม่บทด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อม 

12 แห่ง 15 แห่ง 767,000.00 701,395.29 นายกฤษฎ์  อยู่คง 

4.โครงการจัดท าคู่มือ ก ากับ ตรวจสอบอาคารและ
สภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

1 คู่มือ 1 คู่มือ 206,000.00 186,854.50 นายวรวิชญ์  สงิหนาท 

5.โครงการพัฒนาและจัดท าแบบมาตรฐานด้าน
อาคารและสภาพแวดล้อม 

8  แบบ 8 แบบ 268,700.00 268,364.00 นายวิโรจน์  นรไกร 

6.โครงการออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคาร
สถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

2 แบบ 2 แบบ 167,000.00 166,476.00 นายวัฒนา  สุถิรนาถ 

7.โครงการจัดท าคู่มือการออกแบบอาคารและ
สภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ 

5 เรื่อง 5 เรื่อง 325,000.00 314,728.00 นายวัฒนา  สุถิรนาถ 
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8.โครงการจัดท าต้นแบบการเสริมก าลังโครงสร้าง 
คอนกรีตเสริมเหล็ก เพื่อต้านทานแรงสั่นสะเทือน
ของแผ่นดินไหว 

 
1 เรื่อง 

 
1 เรื่อง 

 
366,200.00 

 
358,823.00 

 
นายสราวุธ  งามผ่องใส 
 

9. โครงการจัดท าแนวทางการออกแบบอาคาร
โรงพยาบาลภาครัฐผสานเซลล์แสงอาทิตย์
(Government Hospital Integrated 
Photovoltaic : GHIPV Design Guideline) 

1 เรื่อง 1 เรื่อง - - นายณัฐสิทธิ์ สมบูรณ์วิทย ์

10. โครงการจัดท าแบบก่อสร้างต้นแบบสถาน
บริการสุขภาพผู้สูงอายุตามแนวทางเกณฑ์อาคาร
เขียว 

2 แบบ 2 แบบ 385,000.00 383,875.00 

 
นายชาติศักรินทร์  พาหุกุล 

11. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐกองแบบแผน 

ร้อยละ 60  1,570,800.00 1,543,993.47 นายธารินทร์ บุญยิ่งเหลือ 

12.โครงการพัฒนายุทธศาสตร์และการประเมินผล 5 กิจกรรม 5 กิจกรรม 215,000.00 163,195.00 นายธารินทร์ บุญยิ่งเหลือ 
13.โครงการพัฒนาและสนับสนุนการบริหารจัดการ 
กองแบบแผน 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 5,000,000.00 5,005,942.79 นางสาวจารุวัลย์ สมานอารีย์ 

13.งบสนับสนนุนโยบายและการด าเนินงานในภาวะ
วิกฤต กองแบบแผน 

-  1,000,000.00 968,089.32. ผู้อ านวยการกองแบบแผน 

รวม   11,802,600.00 11,491,026.12  
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3.2  งบลงทนุ 
 

รายการ จ านวน ผลการด าเนนิงาน 
งบประมาณทีไ่ด้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. ครุภัณฑ์ส านักงาน  ประกอบด้วย 
1.1  ตู้เอกสารขนาด 0.90x0.40x1.80 ม 
1.2  ตู้เอกสารขนาด 1.00x0.40x0.80 ม. 
1.3 ตู้เอกสารขนาด 0.90x0.40x0.80 ม. 
1.4 โต๊ะประชุม ขนาด 1.20x2.10x0.75 ม. พร้อมเก้าอี ้
1.5 โต๊ะประชุม ขนาด 1.50x0.90x0.75 ม.พร้อมเก้าอ้ี 
1.6 ฉากกั้นส าเร็จรูป 90 ทึบ(โครงอลูมิเนียมพ่นสี) ขนาด 
0.04x0.90x สูง 1.80 ม 
1.7 ฉากกั้นส าเร็จรูป 100 ทึบ (โครงอลูมิเนียมพ่นสี)ขนาด 
0.04x 1.00 x สูง 1.80 ม 
1.8 ฉากกั้นส าเร็จรูป 90 ทึบบนกระจกขัดลาย ขนาด 
0.04x0.90x สูง 1.80 ม. 
2. ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ ประกอบด้วย 
2.1 เครื่องฉายภาพวัตถุเอกสารทึบแสงเครื่องฉายภาพ 3 มิติ 
(Visualizer) 
2.2 กล้องวีดีโอพร้อมอุปกรณ์ ส าหรับบันทึกการบรรยาย 
2.3 เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ชนิด LCD 
2.4 โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) ระดับความละเอียดจอภาพ 
1920 x 1080 พิกเซล ขนาด 55 นิ้ว 

 
6 ตู้ 
2 ตู ้
3 ตู ้
1 ชุด 
1 ชุด 
2 ฉาก 

 
2 ฉาก 

 
3 ฉาก 

 
 

2 เครื่อง 
 

1 กล้อง 
1 เครื่อง 
2 เครื่อง 

 
6 ตู้ 
2 ตู ้
3 ตู ้
1 ชุด 
1 ชุด 
2 ฉาก 

 
2 ฉาก 

 
3 ฉาก 

 
 

2 เครื่อง 
 

1 กล้อง 
1 เครื่อง 
2 เครื่อง 

233,600.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

460,100.00 
 

221,368.02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

460,035.80 
 

กลุ่มบริหารทั่วไป 
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รายการ จ านวน ผลการด าเนนิงาน 
งบประมาณทีไ่ด้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2.5 กล้องถ่ายภาพนิ่ง ระบบดิจิตอล พร้อมอุปกรณ์ ส าหรับ
บันทึกภาพ 
3. ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ ประกอบด้วย 
3.1 เครื่องวัดระยะทางด้วยแสงเลเซอร ์
3.2 เครื่องวัดแสง 
3.3 เครื่องวัดระดับเสียง 
3.4 เครื่องวัดอุณหภูมิและความชื้น 

1 กล้อง 
 
 

2 เครื่อง 
2 เครื่อง 
2 เครื่อง 
2 เครื่อง 

 

1 กล้อง 
 
 

2 เครื่อง 
2 เครื่อง 
2 เครื่อง 
2 เครื่อง 

54,800.00 
 

54,345.30 
 

 

รวมงบลงทุนทั้งสิ้น   748,500.00 735,749.12  
 
 
 
 

3.3  งบรายจา่ยอื่น 
 

 
โครงการ 

เป้าหมาย ผลการด าเนนิงาน 
งบประมาณทีไ่ด้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑.โครงการพัฒนามาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
ณ ประเทศสิงคโปร ์

1 ประเทศ ระงับการเดินทาง 
 

355,500.00 - นางประจบ สุโพธิ์ 

รวม   355,500.00 -  
 

16 
 



 

 

 
  

 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ 
รายงานผลการด าเนนิงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 
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โครงการควบคุม ก ากับมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 

ตามนโยบายของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  กระทรวงสาธารณสุข  การพัฒนาระบบบริการสุขภาพของ
สถานบริการสุขภาพ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกันเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ส าคัญ
ที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  ซึ่งระบบบริการสุขภาพจะประกอบด้วยมาตรฐานระบบการ
ให้บริการและมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 ส าหรับในเรื่องมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม  กองแบบแผนเป็นหน่วยงานหลัก          ใน
กระทรวงสาธารณสุขที่ต้องควบคุมและก ากับให้สถานบริการสุขภาพภาครัฐมีคุณภาพมาตรฐานโดยมีเป้าหมายให้
อาคารของสถานบริการสุขภาพถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  เช่น  กฎหมายควบคุมอาคาร  กฎหมายเกี่ยวกับ
สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผูพ้ิการ  เป็นต้น   เพื่อท าให้ผู้ใช้อาคารมีความสะดวกสบายและมีความปลอดภัย     
 ดังนั้นกองแบบแผนจึงได้ด าเนินการโครงการควบคุม ก ากับมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม     
เพื่อเพิ่มองค์ความรู้ด้านงานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง ไฟฟ้า เครื่องกล ปรับอากาศ ก๊าซทาง
การแพทย์ สิ่งแวดล้อมและมัณฑนาการ  ให้สถานบริการสุขภาพโดยมุ่งหวังในการน าไปพัฒนาศักยภาพอาคารและ
สภาพแวดล้อมให้มีคุณภาพสอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข  
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อควบคุม ก ากับมาตรฐานอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพภาครัฐสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
 สถานบริการสุขภาพภาครัฐสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จ านวน 600 แห่ง 
 

4. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
สถานบริการสุขภาพภาครัฐมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพ 

 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
    5.1  สถานบริการสุขภาพภาครัฐกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ  ร้อยละ 90 
    5.2  สถานบริการสุขภาพได้รับการควบคุม ก ากับคุณภาพตามมาตรฐานด้านอาคารและ 
          สภาพแวดล้อม  จ านวน 612 แห่ง 

 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
   6.1  แต่งต้ังคณะท างานจัดท าเกณฑ์ประเมินมาตรฐานระบบการจัดการควบคุมคุณภาพและความ 
          ปลอดภัยด้านอาคาร สิ่งแวดล้อมและเครื่องมือแพทย์ในโรงพยาบาล และแต่งตั้งคณะท างาน 
          โครงการควบคุม ก ากับ มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม /ประชุมคณะท างาน 
   6.2  แต่งต้ังคณะวิทยากรเพ่ือส่งเสริมส านักงานสนับสนุนบริการสุขภาพเขตและโรงพยาบาล 
   6.3  ประชุมคณะท างานจัดท าคู่มือการใช้แบบประเมิน 
   6.4  จัดส่งไฟล์อิเล็กทรอนกิส์แบบประเมนิและเอกสารการส่งเสริมแกส่ านักงานสนับสนุนบริการ 
          สุขภาพเขต 1-12 เพื่อใช้ในการจัดประชุมให้กับสถานบริการสุขภาพเป้าหมาย 
   6.5  จัดอบรมผู้เยี่ยมประเมินให้แก่ส านักงานสนับสนุนบริการสุขภาพทั้ง 12 เขต 
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   6.6  นิเทศติดตามสถานบริการสุขภาพกลุ่มเป้าหมายเดิม 
   6.7 รวบรวม/วิเคราะห์ข้อมูล/สรุปผลการประเมินและส่งเอกสารให้สถานบริการสุขภาพเป้าหมาย 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    771,895.75   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
   8.1  ความชัดเจนของเนือ้หาเกณฑ์การประเมิน 
   8.2  กระบวนการถ่านทอดวิธีการประเมินให้แก่โรงพยาบาลและคณะเยี่ยมประเมิน 
   8.3  ศักยภาพของคณะเยี่ยมประเมิน 
   8.4  ความพร้อมของโรงพยาบาล (เจ้าหน้าที่,นโยบาย,งบประมาณ) 
   8.5  โรงพยาบาลเห็นความส าคัญของมาตรฐานระบบบริการสุขภาพของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
   9.1  โรงพยาบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตามเนื้อหาของเกณฑ์มาตรฐาน 
   9.2  โรงพยาบาลขาดบุคลากรในการขับเคลื่อนกระบวนงาน 
   9.3  นโยบายผู้บริหารของโรงพยาบาลไม่สนับสนุน 
   9.4  นโยบายระดับเขตไม่สนับสนุน 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
   10.1  ส่งเสริมองค์ความรู้แก่โรงพยาบาลเป็นประจ า 
   10.2  ประชาสัมพันธ์มาตรฐานระบบบริการสุขภาพด้านอาคารและสภาพแวดล้อมให้มาก  ชี้ให้เห็นข้อดีเพื่อ 
           จูงใจให้พัฒนาอาคารให้ดีมีมาตรฐาน 
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สรุปผลการด าเนินการโครงการควบคุม ก ากับมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม

ปีงบประมาณ 2559 
  

ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เป้าหมาย/กลุม่เป้าหมาย  
สถานบริการสุขภาพภาครัฐสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จ านวน 600 แห่ง 
 

ผลผลติ/ผลลัพธ์ของโครงการ  
สถานบริการสุขภาพภาครัฐมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพ 
 

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ/เป้าหมาย 
-จ านวนสถานบริการสุขภาพได้รับการส่งเสริม พัฒนามาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม จ านวน 600 แห่ง 
-ร้อยละของสถานบริการสุขภาพภาครัฐกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ ร้อยละ 60  
-ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ ร้อยละ 100 
 
ล าดับ กิจกรรม/ขั้นตอน 

1 แต่งต้ังคณะท างาน 
2 ประชุมคณะท างาน 
3 ทบทวนเอกสารส่งเสริมและพัฒนามาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม                                                    
4 พิมพ์เอกสารส่งเสริมและส่งให้โรงพยาบาลเป้าหมาย 
5 จัดประชุมส่งเสริมแก่โรงพยาบาลเป้าหมาย 2 ครั้ง 
6 ก ากับ ติดตามและประเมินผล โดยส านักงานสนับสนุนบรกิารสุขภาพทั้ง 12 เขต 
7 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล         
8 สรุปผลการประเมินภาพรวม                                                                                                                                                                      
9 ส่งเอกสารผลสรุปการด าเนินการแก่โรงพยาบาลเป้าหมาย 

 

ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
สถานบริการสุขภาพภาครัฐได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาด้านอาคารและสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตาม
หลักวิชาการและมาตรฐานทางวิชาชีพ  
 

ผลการด าเนนิงานตามตัวชี้วดั 
-จ านวนสถานบริการสุขภาพได้รับการส่งเสริม พัฒนามาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม จ านวน 612 แห่ง 
-ร้อยละของสถานบริการสุขภาพภาครัฐกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ ร้อยละ 90  
 

ปญัหาอุปสรรค   
- อาคารมีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน  แต่ขอ้ก าหนดหรือเกณฑ์มีการประกาศใช้ภายหลังท าให้เมื่อตรวจ

ประเมินแล้วไม่ผ่าน 
- การต่อเติม,ปรับปรุงอาคารสถานที่ภายหลังจากใช้งานมาระยะเวลาหน่ึงมีผลกับเกณฑก์ารประเมิน 
- ข้อจ ากัดของการปรับปรุงอาคารและสภาพแวดล้อมเนื่องมาจากการขาดงบประมาณ 
- บริบทของโรงพยาบาลที่แตกต่างกัน  วิธีการปรับปรุงแก้ไขด้วยวิธีใดวิธีหนึ่งไม่อาจใช้ได้กับทุกที่ 
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ข้อเสนอแนะ 
-  พิจารณาเกณฑ์ที่ใช้งบประมาณด าเนินการไม่มาก  ควรบรรจุไว้ในแผนประจ าปีของโรงพยาบาล  เช่น     

 การซ่อมบ ารุง,การบ ารุงรักษาตามเวลาที่เหมาะสม    
-  ควรปรับปรุงในข้อที่ไม่เข้าเกณฑ์โดยใช้แนวทางที่ได้รับจากการส่งเสริม  ทั้งนี้ควรท าอย่างต่อเนื่อง      

เพื่อความสมบูรณ์ครบถ้วนของอาคารและสภาพแวดล้อม 
-  ผู้บริหารของโรงพยาบาลต้องให้ความส าคญักับการพัฒนาด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 

 
                    ตัวอย่างข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านอาคารและสภาพแวดล้อมจากรายการประเมิน 

            (เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยของข้อมูลที่ไม่มี ไม่ผ่านหรือมีแตไ่ม่สมบูรณ์) 
รายการประเมิน 1.มีการแบ่งขอบเขตของทางเดินเท้าออกจากเส้นทางจราจรของยานพาหนะอย่างชัดเจนด้วย

วิธีการที่เหมาะสม (68%)   
แนวทางการพัฒนา   โดยการใช้สี กระถางต้นไม้ แนวเชือก ยกพื้น(อิฐตัวหนอน)โดยโรงพยาบาลสามารถด าเนินการ 

  เองได ้
 
รายการประเมิน 2.มีความกว้างของทางเท้าไม่น้อยกว่า 1.50 เมตร  ตลอดเส้นทาง (68%)   
แนวทางการพัฒนา    ขยายความกว้างทางเท้าโดยโรงพยาบาลสามารถด าเนินการเองได้ 
 
รายการประเมิน 3.มีทางเดินเช่ือมระหว่างอาคารเพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับผู้รับบรกิารในทุกหน่วยบริการ 

   ของโรงพยาบาล (68%)   
แนวทางการพัฒนา    ประสานกองแบบแผน  โยธาจังหวัด  บริษัทออกแบบภาคเอกชน 
 
รายการประเมิน 4.ในจุดที่เปน็ทางข้ามถนนและมีความต่างระดับ  จะต้องท าทางลาดเอียงหรือปรับปรุงสภาพ 

  บริเวณที่   เป็นทางข้ามถนนให้สามารถน าเก้าอี้ล้อ (Wheelchair) ผ่านได้โดยสะดวก  รวมทั้ง 
  ต้องจัดให้มีปา้ย  เตือนผู้ขับขี่ยานพาหนะว่าเป็นทางข้ามส าหรับผู้เดินเท้า (61%)   

แนวทางการพัฒนา  จัดท าทางลาด(แผ่นไม้ แผ่นเหล็ก เทปูน)และป้ายโดยโรงพยาบาลสามารถด าเนินการเองได้ 
 
รายการประเมิน 5.มีแผนผังระบบไฟฟ้าก าลัง (56%)   
แนวทางการพัฒนา   ดูจากแบบ ASBUILT ประสานผู้ออกแบบระบบไฟฟ้า 
รายการประเมิน 6.ทางเข้า-ออกของโรงพยาบาลมีการแบ่งช่องทางสัญจรส าหรับยานพาหนะและผู้สัญจรทางเท้าอย่างชัดเจน 

  (54%)   
แนวทางการพัฒนา    ประสานกองแบบแผน  โยธาจังหวัด  บริษัทออกแบบภาคเอกชน  
 
รายการประเมิน 7.มีป้ายน าทางบอกทิศทางและระยะทางสู่โรงพยาบาลติดตั้งอยู่บนถนนสาธารณะ 

   สายหลัก  สายรอง  และบริเวณทางร่วมทางแยกในระยะที่เหมาะสม (53%)   
แนวทางการพัฒนา    ประสานการทางเพื่อขอติดตั้งป้าย  5 กม.  3 กม.  1 กม.  100 ม. 
 
รายการประเมิน 8.มีแผนผังประปา (53%)   
แนวทางการพัฒนา    ดูจากแบบ ASBUILT ประสานผู้ออกแบบวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
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โครงการควบคุม ก ากับมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 

 
 

            
 

 

 

        
   

 
 
 

ตัวอย่างรูปกิจกรรมนิเทศตดิตามคุณภาพการเยี่ยมประเมินกับโรงพยาบาลกลุ่มเป้าหมาย 
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โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาคีเครือขา่ยด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสขุ 
  

1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 
 

ตามกฎหมายแบ่งส่วนราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๕๒ก าหนดให้
กองแบบแผนมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม ดูแลให้อาคารสถานบริการสุขภาพและหน่วยงานในสังกั ด
กระทรวงสาธารณสุขได้คุณภาพมาตรฐาน  ด้วยการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม
ด้านการออกแบบ อ านวยการและควบคุมคุณภาพการก่อสร้างอาคารให้ได้มาตรฐานทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ได้มอบหมายให้
กองแบบแผนด าเนินการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาคีเครือข่ายด้านอาคารและสภาพแวดล้อม
สาธารณสุข  อีกทั้งปัจจุบันกองแบบแผนประสบปัญหาอัตราก าลังของบุคลากร ที่ถูกจ ากัดและมีจ านวนลดลง ไม่
สัมพันธ์กับปริมาณภารกิจด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขของสถานบริการสุขภาพ ท าให้ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสถานบริการสุขภาพได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพตามความคาดหวังของ
ผู้รับบริการได ้ 
 ในการนี้เพื่อแบ่งเบาภารกิจและลดปริมาณงานที่หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขขอให้กอง
แบบแผนด าเนินการ และสนับสนุนให้การด าเนินงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ  มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรของสถานบริการสุขภาพ ให้มี
ความรู้ ทักษะและมีความสามารถที่จะด าเนินการเกี่ยวกับการก่อสร้างขั้นต้นของสถานบริการสุขภาพได้ โดยการ
ด าเนินการให้ความรู้ด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับอาคารและ
สภาพแวดล้อมสาธารณสุขของสถานบริการสุขภาพ เพื่อจะแบ่งเบาภารกิจของ      กองแบบแผนและเพิ่มศักยภาพ
บุคคลากรของสถานบริการสุขภาพในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
   

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
2.1  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข ให้แก่บุคลากร 

 ของสถานบริการสุขภาพและส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ที่ปฏิบัติงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 สาธารณสุข  

2.2  เพื่อสร้างเครือข่าย ผู้ประสานความร่วมมือและสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในส่วนกลางและส่วน 
 ภูมิภาค ในการด าเนินงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
          กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่บุคลากรของโรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไป โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช  
และส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ที่ปฏิบัติงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข  
 

4. ผลผลติ/ผลลพัธ์ของโครงการ  
4.1  บุคลากรของสถานบริการสุขภาพและส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ที่ปฏิบัติงานด้านอาคารและสภาพ 
      แวดล้อมสาธารณสุข มีความรู้  ทักษะ ในการด าเนินงานและสามารถด าเนินงานขั้นต้นได้ด้วยตนเอง 
4.2  มีเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
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5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
    5.1  บุคลากรเครือข่ายได้รับการพัฒนาขีดความสามารถด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข จ านวน 215 คน 
    5.2  บุคลากรภาคีเครือข่ายด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขที่ได้รับการพัฒนาสามารถน าความรู้ไปใช ้
           ประโยชน์ในการด าเนินงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข  ร้อยละ 91.74   
           (ประเมินเฉพาะบุคลากรภาคีเครือข่ายที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมินการน าองค์ความรู้ไปใช้ 
           ประโยชน์)                                                                                                                                                 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    6.๑  แต่งต้ังคณะท างาน/ประชุมคณะท างานเพื่อวางแผนการด าเนินงานมอบหมายผู้รับผิดชอบ  
           ในการจัดการประชุม 
    6..๒  การประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาคีเครือข่าย วันที่ 24-26กุมภาพันธ ์
           2559 ณ โรงแรมเอเชียพัทยา จังหวัดชลบุร ี
    6..3  ติดตาม  ประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาคีเครือข่าย 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    657,394.-   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1  บุคลากรที่ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพกลุ่มเป้าหมาย         

 ให้ความร่วมมือและสนใจเข้าร่วมประชุม 
8.2  วิทยากร ผู้บริหาร คณะท างานและบุคลากรของกองแบบแผน ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการจัด  

 การประชุมเป็นอย่างดี 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
    9.1  ผู้เข้าร่วมประชุมบางท่านไม่ให้ความส าคัญกับการประเมินผลการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
 10.1  ปรับรปูแบบการประเมินผลให้เหมาะสมกับผู้เข้ารว่มประชุม 
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โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาคีเครือขา่ยด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสขุ 

วันที่ 24- 26  กุมภาพนัธ์  2559 ณ โรงแรมเอเชียพทัยา จังหวัดชลบุร ี
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โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาคีเครือขา่ยด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสขุ 

วันที่ 24- 26  กุมภาพนัธ์  2559 ณ โรงแรมเอเชียพทัยา จังหวดัชลบุรี 
 
 

    
 

     
 

       
 

 

                                                            26 



 

 

โครงการจัดท าแผนแมบ่ทดา้นอาคารและสภาพแวดล้อม 
 
1. ความส าคญัของโครงการ/ หลักการและเหตุผล    

      จากแผนที่ยุทธศาสตร์กองแบบแผน ที่ได้ก าหนดเป้าประสงค์สถานบริการสุขภาพมีคุณภาพตาม
มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม ซึ่งจะเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ควบคุม  ก ากับ  ตรวจสอบ  
ประเมิน มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข และยังสอดคล้องกับความต้องการของผู้ตรวจ
ราชการกระทรวงถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีการจัดท าผังหลัก โดยโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีอยู่
จ านวนมากบางแห่งเป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพในการขยายตัวของโรงพยาบาลสูงมาก  ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนา
หน่วยงานมีทิศทางที่ชัดเจน เหมาะสม  จึงเห็นควรให้มีการจัดท าแผนแม่บทของโรงพยาบาลนั้น ๆ ด้วย 
 กองแบบแผนได้จัดท าคู่มือจัดท าผังหลักเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านอาคารสถานที่ของสถาน
บริการสุขภาพ  ซึ่งได้มาจากการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยเกี่ยวกับความต้องการต่างๆของหน่วยงาน ทั้งที่มีอยู่แล้ว 
และที่ต้องการเพิ่มเติม  โดยอ้างอิงถึงหลักวิชาการเกี่ยวกับการออกแบบ   รวมทั้งความเหมาะสมของต าแหน่ง  
และการจัดล าดับการก่อสร้างของอาคารต่างๆภายในพื้นที่ของหน่วยงานนั้นๆ  ทั้งนี้เพื่อใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน
อย่างมีทิศทางที่ชัดเจนเหมาะสม   
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
     2.๑ เพื่อก าหนดและจัดท ารูปแบบผังหลักของโรงพยาบาลที่มีมาตรฐานตามหลักวิชาการ   ซึ่งได้มาจาก 
           การศึกษา ค้นคว้า และวิจัย ตามเกณฑ์การออกแบบโรงพยาบาล 

2.2  เพื่อให้มกีารจัดท าแผนการก่อสร้างอาคารโดยหน่วยงานมีส่วนร่วมและสอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพ 
 ของกระทรวงสาธารณสุข 

 

3. ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย 
           โรงพยาบาลจังหวัด และโรงพยาบาลอ าเภอ ในสังกัดของกระทรวงสาธารณสุข จ านวน ๑๒  แห่ง 
 

4. ผลผลติ/ผลลัพธข์องโครงการ 
    4.1 สถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีแผนแม่บทด้านอาคารและสภาพแวดล้อมใช้ใน 
          การพฒันา 
    4.2 สถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขสามารถก าหนดทิศทางด้านอาคารและ 
          สภาพแวดล้อมที่ชัดเจน และเหมาะสมสอดคล้องกบัระบบบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข 

 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
          สถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีแผนแม่บทเพ่ือใช้ในการพัฒนา จ านวน 15 แห่ง 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    6.๑  แต่งต้ังคณะท างาน/ประชุมคณะท างาน 
    6..๒  ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล และทบทวนเอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
    6.3  ทบทวน/รวบรวม เครื่องมือในการด าเนินการ ได้แก่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบส ารวจ 
    6.4  เดินทางไปศึกษาสถานที่จริง, ส ารวจพ้ืนที ่
    6.5  เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด,วิเคราะห์ข้อมูล 
    6.6  สรุปผล และน าผลมาเป็นข้อมูลในการออกแบบผังหลัก  จ านวน  15  แห่ง 
    6.7  ออกแบบผังหลัก/น าเสนอหน่วยงานพิจารณา 
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    6.8  จัดท าแผนแม่บท รวมทั้งจัดท าข้อมูลราย  ละเอียดของแต่ละอาคารที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บท 
          รวมทั้งจัดล าดับในการก่อสร้างอาคารแต่ละหลัง 
    6.9  จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน 
    6.10 ประชาสัมพันธ์แผนแม่บทที่จัดท าขึ้นให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ และเผยแพร่ 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    701,395.29   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1   กลุ่มฯให้ความร่วมมือในการไปส ารวจ,จัดท าโครงการ  
8.2   ผู้บริหารโรงพยาบาลให้ความร่วมมือในการส ารวจ, อนุเคราะห์ข้อมูล เห็นความส าคัญของการม ี

  แผนแม่บท 
8.3   การจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ 
8.4   ผู้บริหารระดับกระทรวงเห็นความส าคัญในการจัดท าโครงการแผนแม่บท 

 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
9.1   ความไม่ชัดเจนในการก าหนดโครงสร้างการบริหารกองแบบแผน 
9.2   บุคลากรในการจัดท าแผนแม่บท(กองแบบแผน) มีงานซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานกับ โครงการอื่นๆ  

  ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้การบริหารโครงการไม่เป็นไปตามแผน 
9.3   การปรับเปลีย่นผู้บริหารของสถานบริการสุขภาพ อาจท าให้การน าแผนแม่บทไปใช้เปลี่ยนตามนโยบาย 
9.4   ควรมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บท ภายในสถานบริการสุขภาพทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
9.5   การจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการจัดท ารูปเล่มเพื่อการเผยแพร่ยังไม่เหมาะสม 

 

10.ข้อเสนอแนะ 
     10.1  สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงานให้เห็นถึงความส าคัญของการท างานโครงการ เพื่อให้ 
              สอดคล้องกับนโยบายกรมฯและกระทรวง  

 10.2 ควรล าดับความส าคัญของโครงการ แต่ละโครงการ  กระจายบุคลากรให้ทั่วถึงในการท างาน  
      10.3 จัดอบรมให้สถานบริการสุขภาพสามารถก าหนดแผนแม่บทในเบื้องต้น โดยมีกองแบบแผนให ้
              ค าปรึกษา แนะน า  

10.4  ควรน าเสนอโครงการจัดท าแผนแม่บทใหผู้้บริหารระดับเขต ระดับกระทรวง เพื่อผลักดันให้เกิดการ 
 น าแผนแม่บทไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบบริการสุขภาพของประเทศ 
 ต่อไป 
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โครงการจัดท าแผนแมบ่ทดา้นอาคารและสภาพแวดล้อม 
 

 

ภาพการประชุมจัดท าผังหลักโรงพยาบาลพยัคฆภูมพิสิัย 
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                 การลงพืน้ที่ส ารวจ ประชุม ระดมความคิดเห็นการจดัท าผังหลัก 
                         โรงพยาบาลศรีสังวาลย์    จังหวดัแมฮ่่องสอน 
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               การลงพืน้ที่ส ารวจ ประชุม ระดมความคิดเหน็การจัดท าผังหลัก 
                              โรงพยาบาลยะลา จังหวัดยะลา 
 
              
 

 
 

 

 
 

 

 
 

า 
 

 

                                  

 

 
    
  

 

 
 

                            

  
 
                       46 



 

 

                  การลงพืน้ที่ส ารวจ ประชุม ระดมความคิดเห็นการจดัท าผังหลัก 
                               โรงพยาบาลไชยา จังหวดัสุราษฎรธ์าน ี
 
              
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

รพ.ไชยา จ.สราษฎร์  ธาน์  
 

า 
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                การลงพืน้ที่ส ารวจ ประชุม ระดมความคิดเห็นการจดัท าผังหลัก 
                          โรงพยาบาลดอนสกั จังหวดัสุราษฎรธ์าน ี
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โครงการจัดท าคู่มือก ากับ  ตรวจสอบ อาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสขุ 
 

1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
กองแบบแผน ได้ด าเนินการปรับบทบาทภารกิจเป็นหน่วยงานส่วนกลางที่มุ่งเน้นด าเนินการ        ด้าน

วิชาการ การก าหนดเกณฑ์ มาตรฐาน การตรวจสอบและการก ากับควบคุมคุณภาพด้านอาคารและสภาพแวดล้อม
สาธารณสุข ตามนโยบายกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ พร้อมกับถ่ายโอนงานด้านการให้บริการส่งเสริม สนับสนุน 
อาทิ การควบคุมงานก่อสร้าง ไปสู่หน่วยงานในภูมิภาค โดยด าเนินการควบคู่กับการเพิ่ม   ขีดความสามารถให้
หน่วยงานเหล่านั้นสามารถด าเนินการควบคุมงานก่อสร้างได้เองอย่างมีประสิทธิภาพ 

การควบคุมงานก่อสร้าง เป็นการปฏิบัติงานก ากับควบคุมการก่อสร้าง ( Inspector) ผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง 
ณ สถานที่ก่อสร้าง ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของแบบรูปสัญญา ดังนั้นเพื่อให้การควบคุมการก่อสร้างในส่วนภูมิภาค
ต่างๆ มีคุณภาพมาตรฐาน จึงต้องได้รับการก ากับ ตรวจสอบ จากหน่วยงานส่วนกลาง        เป็นระยะๆ โดยทั้งสอง
บทบาทต้องมีแนวทางในการด าเนินการเดียวกันจึงจะสามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่ผ่านมากองแบบ
แผนได้จัดท า “คู่มือมาตรฐานการก่อสร้างอาคาร”พ.ศ.2553  “คู่มือการก ากับการควบคุมงานก่อสร้างให้มี
คุณภาพมาตรฐาน”ปีพ.ศ.2557 และจัดท า “คู่มือการตรวจการจ้างงานก่อสร้างอาคาร”พ.ศ.2558 ซึ่งคู่มือทั้ง
สามเล่ม ได้มีการน าไปเผยแพร่ยังสถานบริการสุขภาพและเครือข่าย  ให้ได้ใช้งานอย่างแพร่หลาย ดังนั้นเพื่อให้มี
แนวทางในการตรวจสอบด้านการด าเนินงาน (Performance Audit) การก่อสร้างอาคารของกระทรวงสาธารณสุข  
กองแบบแผนจึงเห็นควรให้มีจัดท า “คู่มือก ากับ ตรวจสอบ อาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข” โดยการบูรณา
การคู่มือทั้งสามเล่มไปพร้อมๆกับการก าหนดแนวทางการตรวจสอบ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามบทบาทหน้าที่ที่เป็น
มาตรฐาน (Regulation) เพื่อให้ผู้ก ากับตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้าง (Auditor) มีแนวทางในการท างาน
(Guidelines) ที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้มีความสอดคล้องกันอย่างต่อเนื่องตามบทบาทหน้าที่อย่างแท้จริง  
การบริหารสัญญาจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้ได้อาคารสาธารณสุขที่มีคุณภาพมาตรฐานอันเป็นการ
คุ้มครองผู้บริโภคด้านระบบบริการสุขภาพที่ด ี

 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
          เพื่อให้ไดคู้่มือการควบคุม ก ากับ ตรวจสอบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย 
          การจัดท า “คู่มือก ากับ ตรวจสอบ อาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข” และพัฒนา “คู่มือการก ากับการ
ควบคุมงานก่อสร้างให้มีคุณภาพมาตรฐาน” เพื่อใช้ในราชการของกระทรวงสาธารณสุข 
 

4. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ 
          ได้คู่มือการก ากับ ตรวจสอบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข จ านวน 1 คู่มือ 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 คู่มือการก ากับ ตรวจสอบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข แล้วเสร็จ จ านวน 1 คู่มือ 
6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    6.๑  แต่งตั้งคณะท างาน ประชุมวางแผนการด าเนินงาน   
    6.๒  ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล  จัดท าร่างคู่มือ       
    6.3  ประชุมวิพากษ์ร่างคู่มือ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 ณ ห้องประชุม 1 กองแบบแผน 
    6.4  ทดสอบร่างคู่มือที่โรงพยาบาลมะเร็งอุดรธานี และโรงพยาบาลจิตเวชขอนแก่น            
    6.4  จัดท าต้นฉบับ  ตรวจสอบคู่มือ จ านวน  1,500  เล่ม      
    6.5  จัดพิมพ์และเผยแพร่คู่มือให้กับโรงพยาบาลทั่วประเทศ  
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7. งบประมาณ 
    จ านวน   186,854.50   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
    8.1  นโยบายผู้บรหิารระดับกรมในการด าเนินการจัดท าที่ชัดเจน 
    8.2  คณะท างานและที่ปรึกษาโครงการฯ ให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ในการด าเนินงาน 
    8.3  หน่วยราชการต่าง ๆ ให้ความร่วมมือในการวิพากษ์และทดสอบคู่มือ 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
    9.1  ยังไม่พบว่ามีหน่วยงานใด ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินงาน การบริหารสัญญาจ้างก่อสร้างของทาง 
          ราชการ เป็นการยากมากในการจัดท ายกร่าง 
    9.2  แนวทางและวิธีการน าไปปฏิบัติ ไม่มีนโยบายที่ชัดเจน เนื่องจากเป็นการตรวจสอบการด าเนินงานต่าง 
          สังกัด 
    9.3  ระยะเวลาด าเนินการน้อยเกินไป 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
     10.1 ควรด าเนินการวิพากษ์และการทดสอบคู่มือจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้มากกว่าน้ี เพื่อปรับปรุงก่อนการ 
            น าไปใช้งาน 
     10.2 ควรมีการจัดต้ังคณะท างานเพื่อก าหนดขั้นตอนวิธีการตรวจสอบโดยละเอียด การอบรมและทดสอบผู้ 
            ตรวจสอบ ก่อนด าเนินการจริง 
     10.3 ควรมีการประกาศเป็นกฎกระทรวงหรือระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกหน่วยงานที่ถูกตรวจสอบ  
            ให้สามารถด าเนินการได้อย่างถูกต้อง ไม่สุ่มเสี่ยงต่อการละเมิด  
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โครงการจัดท าคู่มือ ก ากับ ตรวจสอบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสขุ 
 

    
 

    
 

    
 

    
วิพากษ์ร่างคู่มือ วันที่  28  มีนาคม  2559   ณ ห้องประชุม 1 กองแบบแผน 
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โครงการพัฒนาและจัดท าแบบมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 
1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล    

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน   ไม่ว่าจะเป็นทางด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ หรือแม้แต่
ภาวะโลกร้อนที่ทั่วโลกก าลังหาทางแก้ไข  ประเทศไทยก็เป็นหนึ่งในอีกหลาย ๆ ประเทศที่ต้องการมีส่วนช่วยในการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยหลายหน่วยงานได้พยายามหาวิธีการในการช่วยแก้ปัญหาแม้จะเป็นเพียงส่วนเล็ก ๆ      
ในโลก แต่ก็ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่ทุกประเทศต้องให้ความสนใจ  

เนื่องจากระบบบ าบัดน้ าเสียของโรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลทั่วไปเกือบทั้ งหมดขณะนี้ไม่สามารถรองรับ
การบ าบัดน้ าเสียได้ เนื่องจากโรงพยาบาลได้มีการขยายตัวมีการก่อสร้างอาคารขึ้นใหม่เป็นจ านวนมาก ระบบบ าบัด
น้ าเสียเดิมที่เป็นระบบบ าบัดเปิดได้ออกแบบมาเป็นระยะเวลานานมากแล้วและไม่สามารถออกแบบขยายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้มากขึ้นได้และเกือบทุกแห่งก็ได้ใช้งานมาเป็นเวลานานมาก และส่วนใหญ่ก็เป็นพื้นที่ว่างสุดท้ายของ
โรงพยาบาลที่มี ด้วยเหตุที่ระบบบัดน้ าเสียที่เป็นระบบเปิดใช้พื้นที่เป็นจ านวนมากจึงมีแนวคิดที่จะน าพื้นที่ตรงนี้   
มาใช้ประโยชน์ทั้งเรื่องระบบบ าบัดน้ าเสียและใช้ประโยชน์อย่างอื่น 

กองแบบแผนได้ตระหนักถึงปัญหานี้จึงได้มีการก าหนดโครงการนี้ขึ้น โดยออกแบบก่อสร้างอาคาร        
บางประเภทบริเวณระบบบ าบัดน้ าเสียระบบเปิดโดยให้มีระบบบัดน้ าเสียระบบปิดอยู่ภายใต้อาคารและสามารถ    
มีระบบบ าบัดชั่วคราวในระหว่างการก่อสร้างอาคารหลังนี้ โดยก าหนดรูปแบบอาคารที่จะก่อสร้างอาคารนี้         
12 รูปแบบ ได้แก ่

1.  อาคารจอดรถ 4 ขนาดโดยก าหนด 2 อาคารไม่เป็นอาคารสูงหรืออาคารขนาดใหญ่  2 เป็นอาคารสูง
หรืออาคารขนาดใหญ่ 

2.  อาคารพักอาศัย 4 อาคารไม่เป็นอาคารสูงหรืออาคารขนาดใหญ่ 
อาคารทั้ง 8 หลังนี้มีขนาดระบบบ าบัดน้ าเสียเพื่อตอบสนองโรงพยาบาลขนาดกลางและขนาดใหญ่ ได้แ ก่

โรงพยาบาล ขนาด 300 เตียง 500 เตียง 800 เตียง และ 1,000 เตียง 
 

  2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
  เพื่อให้กองแบบแผนมีแบบก่อสร้างอาคารและระบบบ าบัดน้ าเสียที่ตอบสนองการแก้ไขระบบน้ าเสียของ

โรงพยาบาล 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย 
 สถานบริการสุขภาพภาครัฐ 
 

4. ผลผลติ/ผลลพัธ์ของโครงการ 
 ได้แบบก่อสร้างอาคารและระบบบ าบัดน้ าเสียที่ตอบสนองการแก้ไขระบบน้ าเสียของโรงพยาบาลและ  
ความต้องการประโยชน์ใช้สอยในอาคาร 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 จ านวนแบบก่อสร้างอาคารที่ได้ด าเนินการออกแบบแล้วเสร็จ จ านวน 13 แบบ 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    6.๑  แต่งต้ังคณะท างาน ประชุมคณะท างาน 
    6.๒  ส่งแบบร่างให้งานระบบท างานและเขียนแบบรายละเอียดแบบสถาปัตยกรรม    
    6.3  จ้างพนักงานเขียนแบบ 1 คน 
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  6.4  น าแบบร่างอาคารทั้ง 13 อาคาร ท าประชาพิจารณ์กับสถานบริการสุขภาพภาครัฐ 4 แห่งที่มี 
         ปัญหาระบบบ าบัดน้ าเสียทั้ง 4 ภาคของประเทศ 
   6.5  สรุปผลและปรับปรุงแบบร่างจากการประชาพิจารณ ์
   6.6  พิมพ์แบบลงกระดาษไขทั้ง  13 แบบ พร้อมทั้งจัดท ารูปเล่ม      
   6.7  สง่แบบทั้ง 13 แบบเพื่อประมาณราคา 
   6.8  พิมพ์รูปเล่มจ านวน 140 เล่ม และเผยแพร่ให้สถานบริการสุขภาพ 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    268,364.-   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1  ความร่วมมือของคณะท างาน 
8.2  เป็นโครงการที่ได้รับความสนใจจากผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงสาธารณสุข 
8.3  เป็นโครงการที่เป็นความหวังในการแก้ไขปญัหาระบบบ าบัดน้ าเสีย 
8.4  งบประมาณที่ได้รับ 

 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
9.1  ความไม่เข้าใจในโครงการในระยะเริ่มต้นของเจ้าหน้าที่ 
9.2  ระยะเวลาในการท างานน้อยไป 

    9.3  คณะท างานต้องมีงานอื่นท าในเวลาเดียวกัน 
    9.4  ความหลากหลายของระบบบ าบัดน้ าเสียของโรงพยาบาล 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
     10.1  ควรมีโครงการในลักษณะนี้เกิดขึ้นมากกว่านี ้
     10.2  มีความร่วมมือและเข้าใจในโครงการลักษณะนี ้
     10.3  จัดสรรงบประมาณให้มากกว่าทีไ่ด้รับ 
     10.4  ให้เจ้าหน้าที่มีเวลาในการท าโครงการมากกว่านี้โดยไม่มีงานอื่นทีจ่ะต้องท าในเวลาเดียวกัน 
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             โครงการพัฒนาและจดัท าแบบมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
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โครงการพัฒนาและจดัท าแบบมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
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โครงการออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสขุภาพระดบัปฐมภูมิ 
 

1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
 สถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ ถือเป็นสถานบริการสุขภาพด่านแรกของระบบบริการสุขภาพที่มี
ความส าคัญและใกล้ชิดกับครอบครัวและชุมชนมากที่สุดตามนโยบายการพัฒนาเครือข่ายบริการสุขภาพในรูปแบบ
เขตบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข สามารถแบ่งเบาภาระในการตรวจคัดกรองและรักษาโรคที่ไม่มีความ
ซับซ้อนให้กับประชาชนในเขตรับผิดชอบ ส่งผลให้โรงพยาบาลในระดับที่สูงขึ้นสามารถลดปริมาณผู้ป่วยนอกที่ไม่มี
ความจ าเป็นต้องมารับบริการยังโรงพยาบาลลงและสามารถทุ่มเทเวลารวมทั้งทรัพยากรที่มีในการให้บริการผู้ป่วยได้
ตรงตามศักยภาพและความซับซ้อนของโรคผ่านระบบการส่งต่อภายในเครือข่ายบริการสุขภาพได้อย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ กอปรกับกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักด้านมาตรฐาน
อาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ  ได้มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบและความ
ต้องการด้านพื้นที่ใช้สอยของสถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิมาเป็นล าดับจนสามารถสรุปได้ว่า แบบก่อสร้างของ
อาคารสถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิที่ใช้อยู่ ณ ปัจจุบัน (แบบสถานีอนามัย) ซึ่งได้ใช้งานมาแล้วมากกว่า 20 ปี 
มีรูปแบบและขนาดพื้นที่ใช้สอยไม่เหมาะสมและไม่เพียงพอที่จะรองรับการใช้งานและภารกิจของสถานบริการ
สุขภาพระดับปฐมภูมิที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ณ ปัจจุบัน จึงเห็นควรเสนอให้กองแบบแผนด าเนินการ
ออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิขึ้นใหม่ ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับ
บริบทของการให้บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใช้เป็นต้นแบบและเป็นทางเลือกให้กับสถาน
บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิรวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาสถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ
ในเครือข่ายบริการสุขภาพได้ใช้ประโยชน์ต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้าง (แบบมาตรฐาน) อาคารสถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
  

3. ขอบเขตของโครงการ/ พื้นที่เป้าหมาย/ กลุ่มเป้าหมาย  
 สถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ และหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาสถานบริการ
สุขภาพระดับปฐมภูมิทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

4. ผลผลิต/ ผลลัพธ์ของโครงการ  
 แบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ (แบบมาตรฐาน) จ านวน 2 แบบ/ สถานบริการ
สุขภาพระดับปฐมภูมิได้รับการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ ให้มีมาตรฐานตามที่ก าหนด 
 
5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
    5.1. แบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ  จ านวน 2 แบบ 
    5.2  ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติการ  ร้อยละ 100 ของที่ก าหนด 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    6.๑  แต่งต้ังคณะท างานประชุมคณะท างานเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ  ก าหนดรูปแบบการท างาน 
           มอบหมายหน้าที่ และติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
    6.2  เดินทางไปน าเสนอแบบร่างและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ/ การ 
           ให้บรกิารของหน่วย บริการสุขภาพปฐมภูมิในส่วนภูมิภาค 
    6.3  ประชุมชี้แจงแบบร่างทางสถาปัตยกรรม และรบัฟังความคิดเห็นจากบุคลากรของกองแบบแผน 
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     6.4  แก้ไขปรับปรุงแบบร่างทางสถาปัตยกรรมตามที่ได้รับฟังความเห็น 
     6.5  จัดท ารายละเอียดแบบก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมและครุภัณฑ ์แบบทางวิศวกรรมโครงสร้างและ 
            วิศวกรรมระบบประกอบอาคาร (ไฟฟ้า/ เครื่องกล/ สุขาภิบาล) จัดท าราคากลาง/ แบ่งงวดงาน-งวดเงิน 
     6.6  จัดท าเอกสารเผยแพรใ่ห้หน่วยบริการสุขภาพที่เกี่ยวข้อง 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    166,476.-   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1  การบริหารจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ 
8.2  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล และการสื่อสารที่ชัดเจนระหว่างคณะท างาน 
8.3 ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายของคณะท างาน 

 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
    9.1  คณะท างานติดภารกิจโครงการอื่น และมีภารกิจจ านวนมาก ท าให้มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาในการท างาน 
    9.2  การบริหารจัดการโครงการ ขาดความเข้มงวด การสื่อสารไม่ชัดเจน 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
      10.1  ผู้รับผิดชอบโครงการ ต้องปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการให้มีความเข้มงวด และสื่อสารกับ 
               คณะท างานให้ชัดเจน/ มีความเข้าใจตรงกันมากขึ้น 
      10.2  คณะท างาน ควรรบัท างานโครงการตามศักยภาพและความสนใจที่ตนม ีรวมทั้งต้องจัดตารางเวลา 
               ให้กับโครงการอย่างเหมาะสม 
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โครงการออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสขุภาพระดบัปฐมภูมิ 
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          โครงการจัดท าคู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบรกิารสุขภาพ 

1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน   เป็นหนึ่ง
ในยุทธศาสตร์ส าคัญ ที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยมาตรฐานระบบบริการสุขภาพในส่วนที่อยู่ใน
ความดูแลรับผิดชอบ ของกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ คือ มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม
ของสถานบริการสุขภาพ 

กองแบบแผน มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม และก ากับระบบบริการสุขภาพ       ด้าน
อาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้มีมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นกอง
แบบแผนจึงเห็นควรให้จัดท าโครงการจัดท าคู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพขึ้น 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกแบบ ปรับปรุง พัฒนา และประเมินอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ 
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน  อันจะส่งผลให้ประชาชนได้รับบริการด้านสุขภาพอย่างเท่าเทียมกัน 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
          เพื่อให้ได้คู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพแต่ละแผนก  
 

3. ขอบเขตของโครงการ/ พืน้ที่เปา้หมาย/ กลุ่มเปา้หมาย 
          บุคคลากรของกองแบบแผน  บคุลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 
 

4. ผลผลติ/ ผลลัพธข์องโครงการ 
         คู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ จ านวน 5 แผนก/ สถานบริการ
สุขภาพได้รับการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ ให้มีมาตรฐานตามที่ก าหนด 
      

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
    5.1  คู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ จ านวน ๕ เรื่อง (แผนก) 
    5.2  ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติการร้อยละ ๑๐๐ ของที่ก าหนด 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
   6.1  ประชุมคณะท างานเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดรูปแบบการท างาน มอบหมายหน้าที่  
          และติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
   6.2  เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลและรบัฟังความคิดเห็นจากบุคลากรทางการแพทย์และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
          การใชอ้าคาร 
   6.3  จัดท าร่างคู่มือทั้ง 5 เรื่อง (แผนก) 
   6.4  ประชุมชี้แจงและรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง และจากบุคลากรของกองแบบแผน 
   6.5  แก้ไขปรับปรุงคู่มือทั้ง 5 เรื่อง (แผนก)   จัดพิมพ์เอกสารพร้อมเข้าเล่ม และเผยแพร ่
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    314,728.-   บาท 
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8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

8.1  การบริหารจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ 
8.2  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล และการสื่อสารที่ชัดเจนระหว่างคณะท างาน 
8.3 ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายของคณะท างาน 

 
9. ปัญหา/อุปสรรค 
    9.1  คณะท างานติดภารกิจโครงการอื่น และมีภารกิจจ านวนมาก ท าให้มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาในการท างาน 
    9.2  การบริหารจัดการโครงการ ขาดความเข้มงวด การสื่อสารไม่ชัดเจน 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
     10.1 ผู้รบัผิดชอบโครงการ ต้องปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการให้มีความเข้มงวด และสื่อสารกับ   
             คณะท างานให้ชัดเจน/ มีความเขา้ใจตรงกันมากขึ้น 

10.2 คณะท างาน ควรรับท างานโครงการตามศักยภาพและความสนใจทีต่นมี รวมทั้งต้องจัดตารางเวลา 
       ให้กับโครงการอย่างเหมาะสม 
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โครงการจัดท าตน้แบบการเสริมก าลงัโครงสร้างคอนกรตีเสริมเหล็ก 
เพื่อต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผน่ดินไหว 

 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจาก "กฎกระทรวง ก าหนดการรับน้ าหนัก ความต้านทาน ความคงทนของอาคารและพื้นดิน     ที่
รองรับอาคารในการต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว พ.ศ. ๒๕๕๐" ซึ่งได้ก าหนดพื้นที่ที่อาคารบางประเภท 
จะต้องได้รับการออกแบบและก่อสร้างให้สามารถต้านทานแรงสั่นสะเทือนจากแผ่นดินไหวได้           ตามลักษณะ
ความเสี่ยงภัยแบ่งออกเป็น ๓ บริเวณ ครอบคลุม ๒๒ จังหวัด ดังนี้  
 “บริเวณเฝ้าระวัง” เป็นพื้นที่หรือบริเวณใกล้แนวรอยเลื่อนระนอง และรอยเลื่อนคลองมะรุ่ยในภาคใต้ที่
อาจได้รับผลกระทบจากแผ่นดินไหว ได้แก่ จังหวัดกระบี่ จังหวัดชุมพร จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต จังหวัดระนอง 
จังหวัดสงขลาและจังหวัดสุราษฎร์ธานี รวม ๗ จังหวัด  
 “บริเวณที่ ๑” เป็นพื้นที่หรือบริเวณที่เป็นดินอ่อนมากที่อาจได้รับผลกระทบจากแผ่นดินไหวระยะไกล
ได้แก่ กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดสมุทรสาคร           รวม 
๕ จังหวัด  
 “บริเวณที่ ๒”เป็นพ้ืนที่หรือบริเวณที่อยู่ใกล้รอยเลื่อนที่อาจได้รับผลกระทบจากแผ่นดินไหว           ได้แก่ 
จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดตาก จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัด
แม่ฮ่องสอน จังหวัดล าปางและจังหวัดล าพูน รวม ๑๐ จังหวัด 
 อาคารสถานบริการสุขภาพ เป็นอาคารสาธารณะที่รองรับการให้บริการด้านสุขภาพแก่ประชาชน 
โดยเฉพาะอาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่เสี่ยงภัยซึ่งมิได้ด าเนินการออกแบบโครงสร้างเพื่อต้านทานแรงสั่นสะเทือนของ
แผ่นดินไหวไว้ และได้ด าเนินการก่อสร้างตลอดจนใช้งานอาคารต่างๆ มาก่อนที่กฎกระทรวงก าหนด ปัจจุบัน พื้นที่
เสี่ยงภัยดังกล่าว เกิดแผ่นดินไหวบ่อยครั้งท าให้ผู้ใช้อาคารเก่ามีความกังวลในเรื่องความมั่นคงแข็งแรง          ความ
ปลอดภัยต่อชีวิตทั้งผู้ให้บริการและผู้รับบริการ 
 กองแบบแผน ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว เนื่องจากอาคารสถานบริการสุขภาพที่อยู่ในพื้นที่     
เสี่ยงภัยต้องมีความมั่นคงแข็งแรงปลอดภัย เพื่อรองรับการบริการด้านสุขภาพกรณีมีเหตุฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่างๆ 
โดยเฉพาะกลุ่มอาคารส าหรับการรักษาพยาบาล อาทิเช่น อาคารอุบัติเหตุและฉุกเฉิน อาคารพักผู้ป่วยวิกฤตฯลฯ 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีความมั่นคง แข็งแรง ปลอดภัยและให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งระหว่างเกิดภัยพิบัติหรือ
หลังจากเกิดภัยพิบตัิแล้วก็ตาม กลุ่มอาคารต่างๆ ที่มิได้ถูกออกแบบค านวณโครงสร้างเพื่อต้านทานแผ่นดินไหว   จึง
มีความเสี่ยงต่อการเกิดความเสียหายของโครงสร้างหลัก ซึ่งท าให้ต้องมีการเตรียมการป้องกันและแก้ไขให้     องค์
อาคารดังกล่าวมีความพร้อมใช้ ปลอดภัยต่อผู้ใช้งานกรณีเกิดภาวะวิกฤตและเสี่ยงภัย 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 ๑. เพื่อศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับอาคารสถานบริการสุขภาพ ที่ไม่ได้ท าการออกแบบเพื่อรองรับการ
ต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว ในพื้นที่ตามกฎกระทรวงก าหนด 
 ๒. เพื่อก าหนดต้นแบบของการเสริมก าลังโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก ด้วยวัสดุคอมโพสิตเสริมเส้นใย 
ของอาคารสถานบริการสุขภาพเพ่ือต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
  สถานบริการสุขภาพภาครัฐ ในพื้นที่หรือบริเวณที่อยู่ใกล้รอยเลื่อนที่อาจได้รับ  ผลกระทบจาก
แผ่นดินไหว ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดตาก จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา 
จังหวัดแพร ่จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล าปาง และจังหวัดล าพูน รวม ๑๐ จังหวัด 
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4. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
  ได้ต้นแบบการเสริมก าลังโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก ด้วยวัสดุคอมโพสิตเสริมเส้นใย ของอาคารสถาน
บริการสุขภาพที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและใช้งานอยู่ ณ ปัจจุบัน โดยเฉพาะอาคารที่มิได้มีการออกแบบค านวณ
โครงสร้างเพื่อต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
    5.1  กิจกรรมที่ได้มีการด าเนินการ จ านวน ๓ กิจกรรม   
    5.2  สรุปผลการศึกษาจดัท าต้นแบบเสริมก าลังโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กด้วยวัสดุคอมโพสิตเสริมเส้นใย     
          ของอาคารสถานบริการสุขภาพเพ่ือต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว จ านวน 1 เล่ม 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    แต่งต้ังคณะท างาน/ประชุมคณะท างานโครงการฯ เพื่อจัดท าต้นแบบการเสริมก าลังโครงสร้างคอนกรีต 
    เสริมเหล็ก โดยประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ดังนี้ 
    1. วิเคราะห์ คัดเลือกแบบ เพื่อน ามาจัดท าต้นแบบ 
    2. ออกแบบวิเคราะห์โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กเพื่อต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว   
    3. จัดท าต้นแบบการเสริมก าลังโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กเพ่ือต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว  
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    358,823.-   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1  ความร่วมมือของสถานบริการสุขภาพในกลุ่มเป้าหมาย 
8.2  ความร่วมมือของผู้เช่ียวชาญด้านวิศวกรรมโยธาทั้งจากภาครัฐและเอกชน 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
    การน าไปใช้ประโยชน์ เนื่องจากงบประมาณที่สถานบริการสุขภาพต้องจัดหา 

10. ข้อเสนอแนะ 
      ประชาสมัพันธ์ เผยแพร่ เพื่อให้สถานบริการสุขภาพ ตระหนักถึงความส าคัญ 
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โครงการจัดท าต้นแบบการเสริมก าลังโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก เพ่ือต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว 

 

 
 
 

 
ส่วนหนึ่งของภาพกิจกรรมการด าเนินงาน 
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โครงการจัดท าต้นแบบการเสริมก าลังโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก เพ่ือต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว 

 

 

ส่วนหนึ่งของภาพกิจกรรมการด าเนินงาน 
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                 โครงการจัดท าแนวทางการออกแบบอาคารโรงพยาบาลภาครัฐผสานเซลลแ์สงอาทติย์ 
(Government Hospitals Integrated Photovoltaic: GHIPV Design Guideline) 

 

1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 

▪ ปัญหาด้านพลังงาน ภาวะโลกร้อน และก๊าซเรือนกระจก ในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
▪ การใช้พลังงานของโรงพยาบาลภาครัฐในประเทศไทย 
▪ การใช้พลังงานจากพลังงานแสงอาทติย์ (Solar Energy) และการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์

แสงอาทิตย์ (Photovoltaic) 
พลังงานที่ส่งมาจากดวงอาทิตย์ตกกระทบผิวเปลือกโลกนั้นมีปริมาณเฉลี่ยสูงถึง 90,000 terawatts ซึ่ง

เป็นปริมาณที่มากกว่าความต้องการใช้พลังงานของทั้งโลกถึง 7,000 เท่า[1] ประเทศไทยเป็นประเทศที่ตั้งอยู่ใกล้
เส้นศูนย์สูตรและมีศักยภาพในการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากรังสีดวงอาทิตย์สูง    โดยพบว่าประเทศไทยมีระดับของ
ความเข้มรังสีดวงอาทิตย์เฉลี่ยทั้งปีสูงถึง 18.2 MJ/ม2-วนั   และมีระดบัของความเขม้รังสีดวงอาทิตย์สูงสุดเฉลี่ย
ระหว่างเดือน เมษายน - พฤษภาคม สูงถึง 20 - 24 MJ/ม2-วัน[2] พลังงานจากรังสีดวงอาทิตย์ดังกล่าวสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ (Photovoltaic) 

เซลล์แสงอาทติย์ (Photovoltaic: PV) คอือุปกรณ์ที่ใช้เปลี่ยนรังสีดวงอาทิตย์เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง 
อุปกรณ์ดังกล่าวผลิตขึ้นมาจากสาร semiconductor เช่น silicon  เป็นต้น   โดยมีหลักการท างานคือ เมื่อมีรังสี  
ดวงอาทิตย์มากระทบกับเซลล์แสงอาทิตย์ วัสดุที่เป็น semiconductor จะดูดซับพลังงานไว้และจะไปกระตุ้นให้ 
electron ในสาร semiconductor หลุดออกจากวงโคจรและเคลี่อนที่อยา่งอิสระ การเคลื่อนที่หรือการไหลของ 
electron  นั้นก็คือการไหลของกระแสไฟฟ้า  เมื่อน าหน้าสัมผัสที่เป็นโลหะติดตั้งที่ผิวของเซลล์แสงอาทิตย์   จะ
สามารถน ากระแสไฟฟ้ามาใช้งานได ้[3] 

เซลลแ์สงอาทติย์ เป็นแหล่งพลังงานที่มีการเติบโตสูงที่สุดในโลก โดยมอีัตราการเพ่ิมขึ้นของก าลังการผลิต
พลังงานประมาณ 35% ต่อปี นอกจากนั้นเทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตย์ยงัมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็วอีกด้วย จาก
ประสิทธิภาพการสร้างพลังงานจากรังสีอาทิตย์ 1-2% ของเทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีทั่วไปขายในท้องตลาด
เมื่อสอง-สามทศวรรษที่ผ่านมา พัฒนาเป็นถึงเกือบ 20% ในปัจจุบัน[4] 

การน าเซลล์แสงอาทิตย์มาใช้ผลิตพลังงานไฟฟ้าเพื่อใช้ในอาคารนั้นมีสองประเภท ได้แก่ ประเภทติดตั้งแผง
เซลล์แสงอาทติยเ์ข้ากับรางยึด (Rack-mounted PV systems) ซึ่งเป็นประเภทที่ได้รับความนิยมสูงที่สุด และ 
ประเภทการผสานเซลล์แสงอาทติย์เข้ากับวัสดุอาคาร  (Building Integrated Photovoltaic: BIPV)    ซึ่งมีการอัตรา
การเติบโตสูง โดยคาดการณ์ว่าจะมีการติดตั้งเซลล์แสงอาทิตย์แบบ BIPV เป็นปริมาณสูงถึง 1.15 GW ทั่วโลกใน 
ปี ค.ศ.2019 ซึ่งเติบโตจากปริมาณ การติดตั้ง 343.1 MW ในปี ค.ศ.2012[5] 

▪ การผสานเซลล์แสงอาทติย์เข้ากับวัสดุอาคาร (Building Integrated Photovoltaic: BIPV) 
                                                 
1 Botkin, D. B., & Keller, E. A. (2011). Environmental Science: Earth as a Living Planet (8th Edition ed.). New Jersey: John Wiley & 
Sons, Inc. 
2 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน. (n.d.). แผนที่พลังงานแสงอาทิตย์. Retrieved มิถุนายน 25, พ.ศ.2558, from กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน: http://www2.dede.go.th/dede/renew/sola/mapmenu.html 
3 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน. (n.d.). ชุดการจัดแสดงที่ 54 : การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Living Head/Photovoltaic 
Operation). Retrieved from กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน: 
http://www2.dede.go.th/bhrd/old/web_display/websemple/Residential(PDF)/7_Bay%2054%20Solar%20cell_Rev1.pdf 
4 Botkin, D. B., & Keller, E. A. (2011). Environmental Science: Earth as a Living Planet (8th Edition ed.). New Jersey: John Wiley & 
Sons, Inc. 
5 James, T., Goodrich, A., Woodhouse, M., Margolis, R., & Ong, S. (2011). Building-Integrated Photovoltaics (BIPV) in the 
Residential Sector: An Analysis of Installed Rooftop System Prices. Colorado: National Renewable Energy Laboratory. 
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การน าเซลล์แสงอาทิตย์มาใช้ผลิตพลังงานไฟฟ้าเพื่อใช้ในอาคาร ประเภทการผสานเซลลแ์สงอาทติย์เข้า 
กับวัสดุอาคาร  (Building Integrated Photovoltaic: BIPV)  นั้นหมายถึงการน าแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (PV 
module)  มาผลิต/ติดต้ัง เพื่อทดแทน/เป็นส่วนหนึ่ง/เป็นช้ินงานเดียวกันกับวัสดุอาคาร  เช่น  กระเบื้องหลังคา 
อุปกรณ์บังแดด กระจกในชอ่งเปิดอาคารหรือ skylight และส่วนหน้าอาคาร (Façade) เป็นต้น โดยยังคงรักษา
คุณสมบัตใินการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างครบถ้วน[6][7][8]  ข้อได้เปรียบของ BIPV ที่มเีหนือ Rack-mounted 
PV systems  คือ BIPV  นั้นถูกผสานเข้าไปอย่างกลมกลืนเป็นส่วนหนึ่งกับอาคาร      สามารถที่จะกอ่สร้างให้
กลมกลืนไปกบัการออกแบบอาคารโดยไม่เป็นส่วนเพ่ิมหรือส่วนเกินด้านองค์ประกอบทางสถาปัตยกรรม[9] นอก    
จากนั้น BIPV ยังเป็นการใช้พื้นที่เปลือกอาคารทุกส่วนทั้งแนวราบและแนวดิ่ง ในการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์ 
เพื่อการผลิตพลังงานไฟฟ้า  เป็นการลดความจ าเป็นในการเสาะหาพื้นที่ว่างเปล่าเพื่อติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์   
ซึ่งมีความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งในการใช้งานในเขตเมืองที่ที่ดินมีราคาแพง 

▪ ข้อจ ากัดและความเสี่ยงดา้นเทคนคิ ในการใช้งาน BIPV (Technical barriers and risks in the 
application of BIPV)  
Yang (2014) ได้ศึกษาและค้นพบ ข้อจ ากัดและความเสีย่งดา้นเทคนคิในการใช้งาน BIPV ในวงจร  

ชีวิตของอาคาร    ตั้งแต่ในขั้นตอนการออกแบบ  (Barriers related to design stage)   ขั้นตอนการติดตั้ง 
ระบบ BIPV  (Barriers related to installation stage)  ขั้นตอนการสง่มอบอาคาร  (Barriers related to 
commissioning stage) และขั้นตอนการใช้งานอาคาร (Barriers related to operation stage) นอกเหนือ 
จากนั้น Yang ยังได้เสนอถึงวิธีการทาง hardware และ software (proposing possible hardware and 
software solutions) เพื่อขจัดข้อจ ากัดและความเสี่ยงด้านเทคนิคดังกล่าวอีกด้วย [10] 

โดยการศึกษาน้ีได้แจกแจงถงึข้อค้นพบเรื่องข้อจ ากัดและความเสี่ยงดา้นเทคนิคในการใช้งาน BIPV ใน
ขั้นตอนการออกแบบอาคาร (Design Stage) เป็นจ านวนมาก ได้แก่ (1) การขาดความค านึงของผู้ออกแบบ
อาคาร ถึงวิธีการบ ารุงรักษา/เปลี่ยนอุปกรณ์ BIPV ตั้งแตข่ั้นตอนการออกแบบอาคาร  (2) การขาดหายไปของ 
ข้อก าหนดในการออกแบบและกฎหมาย  ด้านการออกแบบ  BIPV      (3) การเลือก  BIPV  ผิดประเภทของผู ้
ออกแบบ    (4)  การออกแบบโครงสร้างอาคารที่ไม่เหมาะสม ท าให้เกิดปัญหาด้านรับน้ าหนักระบบ PV    (5) 
ปัญหาการเกิดน้ าหนักจร  (live loads)  บนระบบ BIPV  ท าให้เกิดแรงกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ระบบ และต่อผู้ใช้อาคารหรือสิ่งแวดล้อมรอบข้างได้  (6)  ความท้าทายด้านการออกแบบที่สัมพันธ์กับสุขภาวะ 
และความปลอดภัยของผู้ใช้อาคาร อันประกอบด้วยประเด็นย่อยดังนี้ (6-1) ประเด็นการส่งผ่านความร้อนจาก
ระบบ PV สู่อาคาร  (6-2) ประเด็นความปลอดภัยด้านอัคคีภัย (ระบบ PV เป็นวัตถุไวไฟ)  (6-3) ประเด็นการ
ป้องกันเสียงรบกวน และประเด็น (7) การออกแบบการวางต าแหน่งและปรับค่าระบบ PV ที่ไม่เหมาะสม 

จากข้อจ ากัดและความเสี่ยงด้านเทคนิคในการใช้งาน BIPV ในขั้นตอนการออกแบบอาคารดังกล่าว แสดงให้
เห็นถึงความจ าเป็นใน การก าหนดแนวทางการออกแบบอาคารผสานเซลลแ์สงอาทิตย์ ส าหรับประยุกต์ใช้ใหเ้ข้า

                                                 
6 Strong, S. (2011, December 27). Building Integrated Photovoltaic (BIPV). Retrieved July 25, 2015, from Whole Building Design 
Guide: http://www.wbdg.org/resources/bipv.php 
7 Hall, S. (2014, September 8). Benefits of building integrated photovoltaics. Retrieved July 26, 2015, from Design Quarterly: 
https://www.reminetwork.com/articles/benefits-of-building-integrated-photovoltaics/ 
8 Yang, R. J. (2015). Overcoming technical barriers and risks in the application of building integrated photovoltaic (BIPV): 
hardware and software strategies. Automation in Construction , 92-102. 
9 Hall, S. (2014, September 8). Benefits of building integrated photovoltaics. Retrieved July 26, 2015, from Design Quarterly: 
https://www.reminetwork.com/articles/benefits-of-building-integrated-photovoltaics/ 
10 Yang, R. J. (2015). Overcoming technical barriers and risks in the application of building integrated photovoltaic (BIPV): 
hardware and software strategies. Automation in Construction , 92-102. 
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กับกระบวนการออกแบบโรงพยาบาลภาครัฐ เพื่อสนับสนนุให้มีการผลิตพลังงานไฟฟา้จากแสงอาทติย์โดยวัสดุ
และอปุกรณ์อาคาร ส าหรบัการใช้งานในโรงพยาบาลภาครัฐ      ซึ่งเป็นพลังงานสะอาดและเป็นการลดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานของหน่วยงาน และยังเป็นการลดการใช้พลังงานจากแหล่งพลังงานที่มีการปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก เพือ่ให้โรงพยาบาลภาครัฐเป็นองค์กรส าคัญ ในการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาอย่างยัง่ยืนของประเทศสืบไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
เพื่อจัดท าแนวทางการออกแบบอาคารโรงพยาบาลภาครัฐผสานเซลล์แสงอาทิตย์ (Government 

Hospitals Integrated Photovoltaic: GHIPV) 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
    3.1 กระบวนการออกแบบอาคารโรงพยาบาลภาครัฐ 
 การผสานเซลล์แสงอาทิตย์เข้ากับวัสดุอาคาร (Building Integrated Photovoltaic: BIPV) 
 ระบบแบบจ าลองสารสนเทศ (Building Information Modeling: BIM) 
 ระบบจ าลองสมรรถนะอาคาร (Building Performance Simulation: BPS) 
 

4. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
ได้แนวทางทางการออกแบบอาคารโรงพยาบาลภาครัฐผสานเซลล์แสงอาทิตย์ (Government Hospitals 

Integrated Photovoltaic: GHIPV) จ านวน 1 เรื่อง 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
    5.1  แนวทางทางการออกแบบอาคารโรงพยาบาลภาครัฐผสานเซลล์แสงอาทิตย์   จ านวน 1 เรื่อง 
    5.2  แนวทางการใช้ Parametric Modeling ส าหรบัการออกแบบอาคารโรงพยาบาลภาครัฐผสาน 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    6.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
    6.๒  ทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    6.3  สรุปตัวแปร ทฤษฎี และวิธีการที่เกี่ยวข้อง 
    6.4  วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 
    6.5  สรุปผลการศึกษา 
    6.6  จัดท ารูปเล่ม ในรูปแบบดิจิตอลและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์กองแบบแผน 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    -  บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
    การได้รับทรัพยากรส าคัญในการด าเนินการโครงการ ได้แก่ เครื่อง อุปกรณ์ และซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์  
และเวลาด าเนินการ 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
    ไม่มี 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
     ไม่มี 
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โครงการจดัท าแนวทางการออกแบบอาคารโรงพยาบาลภาครัฐผสานเซลลแ์สงอาทติย์ 

กรณีศึกษาการใช้ Parametric Modeling ออกแบบองค์ประกอบอาคารผสานเซลล์แสงอาทิตย์ 
กรณีศึกษาที่ 3 Kinetic Façade ตามแนวทางอาคาร Al Bahar (Abu Dhabi) โดยวิธีการของ Dr. Jeremy Roh 
การสร้างชิ้นงานผนังอาคารที่ปรับตัวได้ (Kinetic Façade) ตามวิธีการของอาคาร Al Bahar ประเทศ United 
Arab Emirates เพื่อประยุกต์ใช้กับอาคารผสานเซลล์แสงอาทิตย์ (Building Integrated Photovoltaic: 
BIPV) โดยวิธีการของ Dr. Jeremy Roh (University of North Carolina at Charlotte) 
วิธีการนีส้ามารถท าให้ผนังอาคารสามารถเปิด-ปิดแผงกันแดด ตามทิศทางดวงอาทิตย์ได้อย่างอัตโนมัติ โดยการใช้
ระบบ Building Information Modeling (BIM) ร่วมกับโปรแกรม Visual Programming ชื่อ Dynamo เขียน 
Script ให้แบบจ าลองอาคารสามารถท าสิ่งดังกล่าวได้ 
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โครงการจัดท าแบบก่อสร้างตน้แบบสถานบริการสุขภาพผู้สูงอายตุามแนวทางเกณฑ์อาคารเขยีว 
 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
 จากผลส ารวจประชากรผู้สูงอายุในประเทศไทย พ.ศ.2557 ของส านักงานสถิติ แห่งชาติ โดยการเก็บ
ข้อมูลจากครัวเรือนตัวอย่างจ านวน 83,880 ครัวเรือน ในทุกจังหวัดทั่วประเทศทั้งในเขตเทศบาลและนอกเขต
เทศบาล ในเดือนมิถุนายน-สิงหาคม พ.ศ.2557 ซึ่งสรุปผลการส ารวจพบว่า ผู้สูงอายุ (อายุ 60 ปีขึ้นไป) มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.8 ในปี 2537 เป็นร้อยละ 14.9 ในปี 2557  โดยเป็นผู้สูงอายุชายคิดเป็นร้อยละ 
45.1 และผู้สูงอายุหญิงคิดเป็นร้อยละ 54.9  โดยภาคเหนือมีอัตราผู้สูงอายุสูงสุด (ร้อยละ 18.4) และจังหวัด
นครราชสีมามีจ านวนอัตราผู้สูงอายุมากที่สุด (423,934 คน)  กอปรกับปัจจุบันปัญหาสิ่งแวดล้อมมีความรุนแรง
เพิ่มขึ้น ดังนั้นการออกแบบอาคารควรให้ความส าคัญของเรื่องสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 กองแบบแผนได้เล็งเห็นความส าคัญของแนวโน้มอัตราการเพิ่มขึ้นของผู้สูงอายุและปัญหาสิ่งแวดล้อมที่
เกิดขึ้นใกล้ตัวเราทุกขณะ  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  ได้จัดท าโครงการศึกษาและจัดท าต้นแบบสถาน
บริการสุขภาพผู้สูงอายุ ซึ่งจากรายงานการศึกษา พบว่า 1) พื้นที่ใช้สอยส าหรับผู้สูงอายุจะมีขนาดพื้นที่มากกว่าคน
ทั่วไป 1.5 เท่า  2) การให้บริการลักษณะเครือข่ายน่าจะเป็นรูปแบบการให้บริการที่เหมาะสมกับสถานบริการ
สุขภาพภาครัฐ  3) ผู้สูงอายุต้องการการดูแลในลักษณะองค์รวมมากกว่าแบบเฉพาะเจาะจง 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559  จึงได้จัดท าโครงการจัดท าแบบก่อสร้างต้นแบบสถานบริการสุขภาพผู้สูงอายุ
ตามแนวทางเกณฑ์อาคารเขียว  โดยใช้เกณฑ์การประเมินความยั่งยืนทางพลังงานและสิ่งแวดล้อมไทย  ซึ่งจัดท า
โดยสถาบันอาคารเขียว มาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบอาคาร  ส าหรับเป็นทางเลือกหนึ่งของสถานบริการ
สุขภาพที่มีความพร้อมทั้งในด้านบุคลากรและงบประมาณ เพื่อรองรับการขยายตัวของประชากรผู้สูงอายุในอนาคต
ต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อจัดท าแบบก่อสร้างต้นแบบสถานบริการสุขภาพผู้สูงอายุตามแนวทางเกณฑ์อาคารเขียว     
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
 สถานบริการสุขภาพภาครัฐในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

4. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
 แบบก่อสร้างสถานบริการสุขภาพผู้สูงอาย ุ(แบบอาคารผู้ป่วยนอกและแบบอาคารเวชศาสตร์ฟื้นฟู)     
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
จ านวนแบบก่อสร้างสถานบริการสุขภาพผู้สูงอายุ จ านวน    2    แบบ   

 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
 6.๑  แต่งต้ังคณะท างานและเตรียมความพร้อม 
 6.๒  วางแผน ศึกษาข้อมูล ประชุมก าหนดกรอบการท างาน 
     6.3  จัดท าแบบก่อสร้างสถานบริการสุขภาพผู้สูงอาย ุ
 6.4  ประมาณราคากลางค่าก่อสร้าง 
 6.5  สรุปและเผยแพร่    
 
 
 

                                                       70 



 

 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    383,875.-  บาท 
 
8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
    8.1 มีการคัดเลือกผู้ร่วมงาน/คณะท างานทีเ่หมาะสม 
    8.2 มีการประชุม/ติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
    8.3 มีการปรับแผน/การด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในแตล่ะช่วงเวลา 
9. ปัญหา/อุปสรรค 
    การส่งมอบงานให้งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ยังมีความล่าช้ากว่าแผนในบางขั้นตอน 
 
10.ข้อเสนอแนะ 
     ควรปรับแผน/การด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา ให้ทันการณ์ยิ่งขึ้น 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 
  
1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย ที่ก าหนดให้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างาน
เพื่อยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการท างานของหน่วยงานภาครัฐให้อยู่ในระดับสูงเทียบเท่าสากลโดยมี
วัตถุประสงค์หลักประการหนึ่งคือเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรภาครัฐ พัฒนาระบบการท างาน ลดขั้นตอนการ
ท างานที่เกินความจ าเป็น โดยค านึงถึงความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐและเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนท าให้
หน่วยงานภาครัฐ ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างานให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองต่อความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
องค์กรให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  ได้มี
การน าเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ มาใช้ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงานภาครัฐ ที่
เรียกว่าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการและวิธีการท างาน การ
พัฒนาองค์การที่มีการบริหารจัดการในเชิงยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
             ในการนี้เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร ของกองแบบแผนให้บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์  จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น  โดยด าเนินกิจกรรมที่ครอบคลุม
ในแต่ละประเด็นของทุกหมวด ที่ต้องด าเนินการพัฒนาดังต่อไปนี้   
              1.  สื่อสาร  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  และถ่ายทอดตัวช้ีวัดทั้งองค์กร 
     2.  เตรียมความพร้อมต่อการให้บริการในยามฉุกเฉิน 
     3.  ศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ ประเมินความพึงพอใจ รวมถึงการเพิ่มช่อง
ทางการสื่อสาร 

    4.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลของกองแบบแผน 
    5.  พัฒนาความรู้ด้านการจัดการความรู้(KM) และจัดท าแผนการจัดการความรู้(KM) 
    6. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองแบบแผน 
    7. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานใหม่ ประเมินคู่มือที่ได้ประกาศใช้แล้ว ทบทวนพัฒนาคู่มือ 

 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
     เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการบริการจัดการองค์กร ของกองแบบแผน 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
    บุคลากรกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

 

4. ผลผลติ/ผลลพัธ์ของโครงการ  
               กองแบบแผนมีการบริหารจัดการองค์ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA) 

 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
     ร้อยละ 100  ของการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)   
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6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
 6.๑  จัดประชุมชี้แจง สื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและการถ่ายทอดตัวช้ีวัดทั้งองค์กร 
 6.๒   ศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ  ประเมินความพึงพอใจ 
     6.3  ประชุมคณะท างานหมวด 4 
 6.4  จัดประชุมทุกสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องร่วมกับวิทยากร เพื่อจัดท าแนวทาง วิธีการคัดเลือกองค์ความรู้ 
 6.5  ประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรเพื่อรองรับการปรับบทบาทภารกิจ 
 6.6  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองแบบแผน 
 6.7  จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานใหม่ ประเมินคู่มือที่ได้ประกาศใช้แล้ว ทบทวนพัฒนาคู่มือ 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    1,543,993.47   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
    8.1  ผู้บริหารให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนโครงการ 
    8.2  มีงบประมาณรองรับในการด าเนินการเพียงพอ 
    8.3  บุคลากรที่ได้รับมอบหมายมีความรับผิดชอบในการด าเนินงาน 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
    บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการ และเจตนารมณ์ของเครื่องทางการบริหาร (PMQA)  
ท าให้การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติยังไม่เกิดเป็นรูปธรรมเท่าที่ควร 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
      ควรมีการสร้างความรู้ ความเข้าใจถึงการน าเครื่องมือทางการบริหาร (PMQA) มาใช้กับหน่วยงานให้เกิดการ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม   
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พธิลีงนามค ารบัรองการปฏิบตัริาชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 
กองแบบแผน กรมสนบัสนนุบริการสุขภาพ วนัที่  9  กมุภาพันธ์  2559 
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จัดท าแผนพฒันาบุคลากรและพฒันาศักยภาพบคุลากร กองแบบแผน 4 ปี  
ในวันที่ 1,4-5 เมษายน 2559 ณ โรงแรม พกัพงิ อิงทาง บตูกิ โฮเทล 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐกองแบบแผน 
ระหว่างวันที่ 5-7  กรกฏาคม  2559 ณ เดอะโบนันซ่า รีสอร์ท เขาใหญ่ 
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โครงการพัฒนายุทธศาสตรแ์ละการประเมนิผล 
  
1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 
 ในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร  เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์การที่มีการบริหารจัดการในเชิงยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ โดยก าหนดให้องค์การภาครัฐทุกแห่งต้องจัดให้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน    ในการนี้เพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถของกองแบบแผนในการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  จึงได้จัดท า
โครงการพัฒนายุทธศาสตร์และการประเมินผลขึ้น  โดยด าเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้   
  1.  ทบทวนและพัฒนายุทธศาสตร์ 4 ปี  
  2.  จัดท าแผนค าของบประมาณและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 
  3.  จัดท า ก ากับ/ติดตาม การด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 

 4.  ก ากับ  ติดตามและประเมินผล แผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
  ๕.  จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕8  

 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1.  เพื่อให้ได้แผนยุทธศาสตร ์4 ปี ส าหรับใช้เป็นแนวทางและการจัดท าแผนงานและงบประมาณประจ าปี 
 2.  เพื่อให้ได้แผนค าของบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  ที่น าสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
 3.  เพื่อให้ได้ค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2559 ที่มีความสอดคล้องต่อการ
บรรลุยุทธศาสตรร์วมถึงการก ากับ ติดตาม 

4.  เพื่อให้มีการก ากับ  ติดตามและประเมินผล  แผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  ได้
อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.  เพื่อให้ได้รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558  ที่แสดงให้เห็นถึงปัจจัยและ
เงื่อนไขที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของการด าเนินงาน 

 

3.  ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
บุคลากรกองแบบแผน  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

 
4. ผลผลติ/ผลลพัธ์ของโครงการ  
          1.  มแีผนยุทธศาสตร์ 4 ปี ส าหรับใช้เป็นแนวทางและการจัดท าแผนงานและงบประมาณประจ าป ี
 2.  มแีผนค าของบประมาณประจ าปี  พ.ศ. 2560 และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ      พ.ศ. 
2560 ที่น าสูก่ารปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  มีค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2559  ที่มีความสอดคล้องต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร ์
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 4.  มีการก ากบั  ติดตามและประเมินผล แผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559        ที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.  มีรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558  ทีแ่สดงให้เห็นถึงปัจจัยและเงื่อนไขที่มี
ผลกระทบต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของการด าเนินงาน 
 
5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
    5.1  การด าเนินงานตามแผนงานโครงการ ได้ตามเป้าหมายร้อยละ 100 
    5.2   กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ  5 กิจกรรม 

 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    6.๑  ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี 
    6.๒  ประชุมเพื่อจัดท าค าของบประมาณและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2560  
    6.3  ประชุมก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
    6.4  ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการด าเนินงาน ปี 2558 และชี้แจงแนวทางการก ากับติดตาม 
          และประเมินผล ปี 2559 
    6.5  ประชุมถ่ายทอดและติดตาม ก ากับการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัต ิ
          ราชการประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ. 2559   
    6.6  จัดท ารูปเล่มเอกสาร 
           - จัดซื้อจัดจ้างท ารูปเล่มแผนยุทธศาสตร์กองแบบแผน      จ านวน 30 เล่ม 
           - จัดซื้อจัดจ้างท ารูปเล่มค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2559   จ านวน 30 เล่ม 
           - จัดซื้อจัดจ้างท ารูปเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปี 2559       จ านวน 30 เล่ม 
           - จัดซื้อจัดจ้างท ารายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี2558 กองแบบแผน  จ านวน 30 เล่ม 
    6.7  ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    163,195.-   บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
    8.1  ผู้บริหารให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนโครงการ 
    8.2  มีงบประมาณรองรับในการด าเนินการเพียงพอ 
    8.3  บุคลากรส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
    9.1  บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความส าคัญของการจัดท าแผน และการ 
          ประเมินผล 
    9.2  บุคลากรในหน่วยงานมีภารกิจหลายอย่างท าให้การท างานในบางเวลาทับซ้อนกัน 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
      ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจถึงความส าคัญของการจัดท าแผนและการประเมินผลว่ามีความจ าเป็นต่อการ
ท างานราชการในปัจจุบัน 
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ประชุมคณะท างานก ากับ ตดิตาม ประเมนิผล การด าเนินงานประจ าเดือน ของกองแบบแผน 
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โครงการพัฒนาและสนับสนุนการบริหารจดัการ  กองแบบแผน 
 

1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 
               ดว้ยกลุ่มบริหารทั่วไป    มีหนา้ที่ในการสนับสนุน อ านวยความสะดวกต่างๆ  พร้อมให้บริการ 
สนับสนุนผู้ปฏบิัติงานในกองแบบแผน รวม 8 กลุ่ม จ านวน 228 คน ประกอบด้วยข้าราชการ  210  คน   
ลกูจ้างประจ า 13 คน พนักงานราชการ 5 คน  ดังนั้น ฝ่ายบริหารทั่วไปจึงต้องใช้งบประมาณในการจดัซื้อ 
จัดหา วัสด ุ อปุกรณ์ในการออกแบบ  พิมพแ์บบ  และงานสนับสนุน  งานโครงการต่างๆ ของกองแบบแผน   
จึงจ าเป็นต้องบริหารจัดการวางแผนในการจัดซื้อ / จัดหา / การซ่อมวัสดุ / ครุภัณฑ ์  ตามความเหมาะสม 
ในการใช้งานโดยจัดสรรและก ากับการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพื่อสนับสนุน    
ให้การปฏิบัติภารกิจกองแบบแผนบรรลผุลส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร ์

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
               เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินภารกิจหลัก  และแผนงาน โครงการต่าง ๆ ของกองแบบแผน

บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย 
   

               ขา้ราชการ/ลูกจ้างประจ า/พนักงานราชการ ทุกกลุ่ม  รวม 228 คน  สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
แผนงานโครงการที่วางไว ้ โดยมีคน/วัสดุ/ครุภัณฑ์ และเครื่องมือต่าง ๆ  ประกอบในการท างานให้มีประสิทธ ิ
ภาพและทันต่อเวลา และได้รับค่าตอบแทนต่างๆ ตามสิทธิ 

4. ผลผลติ/ผลลพัธ์ 
กองแบบแผนด าเนินการบรรลุผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
        ร้อยละ  99.70  ของการเบิกจ่ายงบประมาณ  
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
    6.1  ค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทน ได้แก่ 
          - ค่าเช่าบ้าน                จ านวน 183,175  บาท  
          - ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ            จ านวน   84,870  บาท   
    6.2  ค่าใช้จ่ายหมวดค่าใช้สอย ได้แก ่
          - เงินสมทบกองทุนประกันสังคม      จ านวน  34,830  บาท  
          - ค่าอาหารจัดประชุม (กลุ่มบริหาร จ านวน  5,270 บาท  กองแบบแผน จ านวน 39,245 บาท) 
          - ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์       จ านวน  228,122.79 บาท  
 - ค่าจ้างเหมาบริการ  
            (ท าความสะอาด จ านวน 373,644  บาท,ถ่ายเอกสาร จ านวน  270,000 บาท,พนักงานขับรถยนต ์
            120,000 บาท,พนักงานธุรการ 432,000 บาท,  พนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 144,000 บาท, 
            พนักงานเขียนแบบ 576,000 บาท,  พนักงานประมาณราคา 79,200 บาท,พนักงานด้านเทคโนโลย ี
            สารสนเทศ  540,000  บาท,   นักทรัพยากรบุคคล 180,000 บาท,    ที่ปรึกษาด้านพัฒนาเกณฑ์  
            มาตรฐาน รูปแบบอาคารและสภาพแวดล้อม จ านวน 282,507  บาท) 
          - ค่าซ่อมแซมยานพาหนะจ านวน 222,045.33 บาท - ค่าประกันภัยรถยนต์ จ านวน 4,899.82 บาท 
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    6.3  ค่าวัสดุ ได้แก ่
          - วัสดุส านักงาน จ านวน  413,269.86 บาท       - วัสดุคอมพิวเตอร์ จ านวน 263,594 บาท  
          - น้ ามันเช้ือเพลิงและผ่านทางพิเศษ   จ านวน  13,565 บาท 
    6.4  ค่าสาธารณูปโภค  ได้แก ่
          - โทรศัพท์พื้นฐานและโทรศัพท์เคลื่อนที่ จ านวน  161,359.39 บาท       
          - ไปรษณีย์โทรเลข  จ านวน   282,644  บาท          -  น้ าด่ืม จ านวน  71,701.60 บาท  
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน  5,005,942.79  บาท 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
    8.1  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับโครงการ 
    8.2  บุคลากรกองแบบแผนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 
  

9. ปัญหา/อุปสรรค 
    9.1  งบประมาณไม่เพียงพอ ต้องขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น เช่น ค่าซ่อมเครื่องพิมพ์แบบ  
          ค่าพิมพ์เอกสารประกอบแบบ ค่ากระดาษพิมพ์แบบ เป็นต้น 
    9.2  การจัดหาวัสดุคอมพิวเตอร์ไม่สามารถทราบถึงงานออกแบบการก่อสร้างตามที่ร้องขอล่วงหน้าได้  
          ท าให้ต้องจัดหาวัสดุคอมพิวเตอร์ตลอดเวลาที่มีงานออกแบบการก่อสร้างตามที่แจ้งมา 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
      10.1  ผู้ใช้วัสดุต้องแจ้งแผนให้งานพัสดุและยานพาหนะเพ่ือตั้งแผนการจัดซื้อ/จ้างทราบก่อน 
      10.2  ด าเนินการตามหนังสือการมอบอ านาจ 
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 งบสนบัสนุนนโยบายและการด าเนนิงานในภาวะวกิฤต กองแบบแผน 
 
1. ความส าคญั/ความเป็นมา 
  งบสนับสนุนนโยบายและการด าเนินงานในภาวะวิกฤต เป็นงบประมาณที่กรมสนับสนนุบริการสุขภาพให้
แต่ละหน่วยงานตั้งไว้ เนื่องจากในแต่ละปี กองแบบแผนมีภารกิจตามนโยบายที่มิได้ตั้งงบประมาณไว้ตั้งแต่ต้นปี 
และอาจจะมีเหตุการณ์ภัยพิบัติต่าง ๆ ที่ประเทศไทยได้รับผลกระทบในแต่ละปี ท าให้ตอ้งมีการจัดท าโครงการ
สนับสนุนนโยบายและการด าเนินงาน ในภาวะวิกฤตขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค ์
  เพื่อใช้ส าหรับสนับสนุนนโยบายและการด าเนินงานในภาวะวิกฤต ให้ทนัต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

3. ขอบเขต/พื้นทีเ่ป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย 
   บุคลากรกองแบบแผน 
 

4. ผลผลติ/ผลลพัธ์ 
  กองแบบแผนสามารถด าเนินการตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย และในภาวะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5. กิจกรรมที่ได้มกีารด าเนินการ 
    5.1  จ้างเหมาบริการขนย้ายวัสดุอุปกรณ์ และครุภัณฑ์ส านักงาน กองแบบแผน จากอาคารเดิมมายังที่ท าการ 
           ใหม ่         จ านวน  726,988.32  บาท 
    5.2  ประชุมพัฒนาเพิ่มสมรรถนะบุคลากรในการควบคุมการก่อสรา้งให้มีประสิทธิภาพและประชุมพิจารณา  
           ก าหนดแนวทางการพัฒนาการท างานให้มีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น และประชุมอ่ืนๆ จ านวน 85,546  บาท 
    53  ค่าใชจ้่ายเดินทางไปร่วมโครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรกรมสนบัสนุนบริการสุขภาพและเดินทางไปร่วม 
          ประชุม ตรวจติดตามผลการก่อสรา้ง สถานบริการสุขภาพในพื้นที่ต่าง ๆ  จ านวน 115,000  บาท  
    5.4  ค่าจ้างถ่ายเอกสาร          จ านวน  29,300  บาท 
    5.5  ค่าส่งไปรษณีย ์           จ านวน   7,255  บาท  
    5.6  จ้างเหมาบริการรถตู้ปรับอากาศพร้อมพนักงานขับรถยนต์                   จ านวน   4,000  บาท       

6. งบประมาณ 
  จ านวน   968,089.32   บาท  975623.32 
 

7. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
    7.1  งบประมาณที่เพียงพอ 
    7.2  ผู้บรหิารให้ความส าคัญ 
    7.3  ความร่วมมือของผู้ปฏิบัติงาน 
 

8.  ปญัหา/อปุสรรค 
     เป็นการด าเนินงานในลักษณะของการตั้งรับ ซึ่งยากต่อการคาดการณ์ และวางแผนการด าเนินงานได้ 
 
 
 
 
                                                        92 



 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๕ 
สรุปผลการก ากบัติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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5.1  กรอบระยะเวลาการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559  โดยไดด้ าเนนิการตามกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดไว้   
ดังรายละเอียดตารางดา้นลา่ง 

 

 ระยะเวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
       ต.ค.58 -แต่งต้ังคณะท ำงำนก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ปี 2559 

-ประชุมคณะท ำงำนก ำกับฯปี 2559 
-ส่งเอกสำรหลกัฐำนควำมส ำเร็จปี 2558 

กลุ่มแผนฯ 
คณะท ำงำนก ำกับฯ 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 2558 

 

 พ.ย.58 -จัดท ำรำยละเอียดตัวชี้วัดตำมโครงกำร รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2558 และชี้แจงแนว
ทำงกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล ป ี2559 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 2559  

 ธ.ค.58 -จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนปี 2558 คณะท ำงำนก ำกับฯ  
 ทกุวันจนัทรท์ีส่ี่

ของเดือน 
-ประชุมผู้รบัผิดชอบโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ/

คณะท างานก ากับฯ 
รายงานผ่านระบบ SMART ภายในวัน
พฤหสับดีที่สามของเดือน 

100 

 ก.พ.59 -ปรับแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณครั้งที่ 1 (ไตรมำสที่ 3) คณะท ำงำนก ำกับฯ 
 

กำรปรับแผนจะปรับเฉพำะแผนงำน/
โครงกำรที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมแผนได ้

 มี.ค.59 -สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน รอบ 6 เดือน คณะท ำงำนก ำกับฯ  
 พ.ค.59 -ปรับแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณครั้งที่ 2 (ไตรมำสที่ 4) คณะท ำงำนก ำกับฯ กำรปรับแผนจะปรับเฉพำะแผนงำน/

โครงกำรที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมแผนได ้
 ส.ค.59 -สรุปปัญหำและแนวทำงกำรจัดกำร คณะท ำงำนก ำกับฯ เก็บข้อมูลถึงเดือน ก.ค.2559 
 ก.ย.59 -สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนรอบ 12 เดือน คณะท ำงำนก ำกับฯ  
 ต.ค.59 -ส่งเอกสำรหลกัฐำนควำมส ำเร็จ ปี 255๙ 

แต่งต้ังคณะท ำงำนก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ป ี2560  
-ประชุมคณะท ำงำนก ำกับฯ ปี 2560 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
 

 

 ธ.ค.59  -จัดท ำรูปเล่มรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำป ี2559 คณะท ำงำนก ำกับฯ  
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5.2 สรปุปญัหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

โครงกำร ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 1.  ควำมชัดเจนของเนื้อหำเกณฑ์กำรประเมิน 

2.  กระบวนกำรถ่ำนทอดวิธีกำรประเมินใหแ้ก่
โรงพยำบำลและคณะเย่ียมประเมิน 
3.  ศักยภำพของคณะเยี่ยมประเมิน 
4.  ควำมพร้อมของโรงพยำบำล (เจ้ำหน้ำที่,นโยบำย,
งบประมำณ) 
5.  โรงพยำบำลเห็นควำมส ำคัญของมำตรฐำนระบบ
บริกำรสุขภำพของกรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ 

1.  โรงพยำบำลขำดกำรสนับสนุนงบประมำณ
ในกำรพัฒนำตำมเน้ือหำของเกณฑ์มำตรฐำน 
2.  โรงพยำบำลขำดบุคลำกรในกำรขับเคลือ่น
กระบวนงำน 

 

1. นโยบำย
ผู้บริหำรของ
โรงพยำบำล
ไม่สนับสนุน 
2. นโยบำย
ระดับเขตไม่
สนับสนุน 

 

1.  ส่งเสรมิองค์ควำมรู้แก่โรงพยำบำลเป็น
ประจ ำ 
2.  ประชำสัมพันธ์มำตรฐำนระบบบริกำร
สุขภำพด้ำนอำคำรและสภำพแวดล้อมให้มำก  
ชี้ให้เห็นข้อดีเพื่อจูงใจให้พัฒนำอำคำรให้ดีมี
มำตรฐำน 

 

2 1. บุคลำกรทีด่ ำเนินกำรเกี่ยวกับอำคำรและสภำพ 
แวดล้อมของสถำนบริกำรสุขภำพกลุ่มเป้ำหมำย  ให้
ควำมร่วมมือและสนใจเข้ำร่วมประชุม 
2. วิทยำกร ผูบ้ริหำร คณะท ำงำนและบุคลำกรของ
กองแบบแผน ให้ควำมร่วมมือและมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรประชุมเป็นอย่ำงดี 

2. ผู้เข้ำร่วมประชุมบำงท่ำนไม่ให้ควำมส ำคัญ
กับกำรประเมินผลกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 

 1. ปรับรปูแบบกำรประเมินผลให้เหมำะสม
กับผู้เข้ำร่วมประชุม 

 

3 1. กลุ่มฯให้ควำมร่วมมือในกำรไปส ำรวจ,จัดท ำ
โครงกำร  
2. ผู้บริหำรโรงพยำบำลให้ควำมร่วมมือในกำรส ำรวจ, 
อนุเครำะห์ข้อมูล เห็นควำมส ำคัญของกำรมีแผน
แม่บท 
3. กำรจัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินกำร 
 

1. ควำมไม่ชัดเจนในกำรก ำหนดโครงสร้ำงกำร
บริหำรกองแบบแผน 
2. บุคลำกรในกำรจัดท ำแผนแม่บท  (กองแบบ 
แผน)มีงำนซ้ ำซ้อนในกำรปฏิบัติงำนกับโครงกำร
อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมำย      ท ำให้กำรบริหำร 
โครงกำรไม่เป็นไปตำมแผน 
3. กำรปรับเปลี่ยนผู้บริหำรของสถำนบริกำร
สุขภำพ อำจท ำให้กำรน ำแผนแม่บทไปใช้
เปลี่ยนตำมนโยบำย 

 1  สร้ำงควำมเข้ำใจแก่บุคลำกรในหน่วยงำน
ให้เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรท ำงำนโครงกำร 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกรมฯและ
กระทรวง  
2.  ควรล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร แต่ 
ละโครงกำร  กระจำยบุคลำกรให้ทั่วถึงในกำร
ท ำงำน  
3.  จัดอบรมให้สถำนบริกำรสุขภำพสำมำรถ
ก ำหนดแผนแม่บทในเบื้องต้น โดยมี 
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 4. ผู้บริหำรระดับกระทรวงเห็นควำมส ำคัญใน
กำรจัดท ำโครงกำรแผนแม่บท 
 

4. ควรมีส่วนรว่มในกำรจัดท ำแผนแม่บท ภำยใน
สถำนบริกำรสุขภำพทั้งในปัจจุบันและในอนำคต 
5. กำรจัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินกำร
จัดท ำรูปเล่มเพื่อกำรเผยแพร่ยังไม่เหมำะสม 

 กองแบบแผนใหค้ ำปรึกษำ แนะน ำ  
4. ควรน ำเสนอโครงกำรจัดท ำแผนแม่บทให้ผู้บริหำร
ระดับเขต ระดับกระทรวง เพื่อผลักดันให้เกดิกำรน ำ
แผนแม่บทไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์ต่อ
กำรพัฒนำระบบบริกำรสุขภำพของประเทศต่อไป 

5. 1. ควำมร่วมมอืของคณะท ำงำน 
2. เป็นโครงกำรที่ได้รบัควำมสนใจจำก 
ผู้บริหำรระดับสูงของกระทรวงสำธำรณสุข 
3. เป็นโครงกำรที่เป็นควำมหวังในกำรแก้ไข
ปัญหำระบบบ ำบัดน้ ำเสีย 
4. งบประมำณที่ได้รับ  

1. ควำมไม่เข้ำใจในโครงกำรในระยะเริ่มต้นของ
เจ้ำหน้ำที่ 
2. ระยะเวลำในกำรท ำงำนน้อยไป 
3. คณะท ำงำนต้องมีงำนอื่นท ำในเวลำเดียวกัน 
4. ควำมหลำกหลำยของระบบบ ำบัดน้ ำเสียของ
โรงพยำบำล 

 1. ควรมีโครงกำรในลักษณะนี้เกิดขึ้นมำกกว่ำนี้ 
2.  มีควำมร่วมมือและเข้ำใจในโครงกำรลักษณะนี้ 
3.  จัดสรรงบประมำณให้มำกกว่ำที่ได้รับ 
4.  ให้เจ้ำหน้ำที่มีเวลำในกำรท ำโครงกำรมำกกว่ำนี้
โดยไม่มีงำนอ่ืนที่จะต้องท ำในเวลำเดียวกัน 

6. 1. กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรที่มีประสิทธิภำพ 
2. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล และกำรสือ่สำร
ที่ชัดเจนระหว่ำงคณะท ำงำน 
3. ควำมรับผิดชอบต่องำนที่ได้รับมอบหมำย
ของคณะท ำงำน 
 

1.  คณะท ำงำนติดภำรกิจโครงกำรอื่น และมี
ภำรกิจจ ำนวนมำก ท ำให้มีขอ้จ ำกัดเรื่องเวลำใน
กำรท ำงำน 
2.  กำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ขำดควำม
เข้มงวด กำรสื่อสำรไม่ชัดเจน 
 

 1.  ผู้รับผิดชอบโครงกำร      ต้องปรับปรุงรูปแบบ
กำรบริหำรจัดกำรให้มีควำมเข้มงวด และสือ่สำรกับ
คณะท ำงำนให้ชัดเจน/ มีควำมเข้ำใจตรงกันมำกขึ้น 
2.  คณะท ำงำน ควรรับท ำงำนโครงกำรตำมศักยภำพ
และควำมสนใจที่ตนมี รวมทั้งต้อง 
จัดตำรำงเวลำให้กับโครงกำรอย่ำงเหมำะสม 

7 1. กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรที่มีประสิทธิภำพ 
2. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล และกำรสือ่สำร
ที่ชัดเจนระหว่ำงคณะท ำงำน 

3. ควำมรับผิดชอบต่องำนที่ได้รับ
มอบหมำยของคณะท ำงำน 

1.  คณะท ำงำนติดภำรกิจโครงกำรอืน่ และมี
ภำรกิจจ ำนวนมำก ท ำให้มีขอ้จ ำกัดเรื่องเวลำใน
กำรท ำงำน 
2.  กำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ขำดควำม
เข้มงวด กำรสื่อสำรไม่ชัดเจน 
 

 1. ผู้รับผิดชอบโครงกำร ต้องปรับปรุงรูปแบบกำร
บริหำรจัดกำรให้มีควำมเข้มงวด และสื่อสำรกับ
คณะท ำงำนให้ชัดเจน/ มีควำมเข้ำใจตรงกันมำกขึ้น 
2. คณะท ำงำน ควรรับท ำงำนโครงกำรตำมศักยภำพ
และควำมสนใจที่ตนมี รวมทั้งต้องจัดตำรำงเวลำให้กับ
โครงกำรอย่ำงเหมำะสม 
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8 1. ควำมร่วมมอืของสถำนบริกำรสุขภำพใน
กลุ่มเป้ำหมำย 
2. ควำมร่วมมอืของผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิศวกรรม
โยธำทั้งจำกภำครัฐและเอกชน 

กำรน ำไปใช้ประโยชน์ เนื่องจำกงบ ประมำณที่
สถำนบริกำรสุขภำพต้องจัดหำ 
 

 ประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ เพ่ือให้สถำน
บริกำรสุขภำพ ตระหนักถึงควำมส ำคัญ 

 

9 กำรได้รับทรัพยำกรส ำคัญในกำรด ำเนินกำร
โครงกำร ได้แก่ เครื่อง อุปกรณ์ และซอฟท์แวร์
คอมพิวเตอร์และเวลำด ำเนินกำร 

ไม่ม ี  ไม่ม ี

10 1. มีกำรคัดเลือกผู้ ร่วมงำน/คณะท ำงำนที่
เหมำะสม 
2. มีกำรประชุม/ติดตำมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
3. มีกำรปรับแผน/กำรด ำเนินงำนให้สอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ 
 

กำรส่งมอบงำนให้งำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ยังมี
ควำมล่ำช้ำกว่ำแผนในบำงขัน้ตอน 
 

 ควรปรับแผน/กำรด ำเนินงำนให้สอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ ให้ทัน
กำรณ์ยิ่งขึ้น 
 

11 1.  ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อน
โครงกำร 
2. มีงบประมำณรองรับในกำรด ำเนินกำร
เพียงพอ 
3. บุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยมีควำมรับผิดชอบ
ในกำรด ำเนินงำน 

บุคลำกรส่วนใหญ่ยังขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึง
หลักกำร และเจตนำรมณ์ของเครื่องทำงกำร
บริหำร (PMQA)  ท ำให้กำรขับเคลื่อนสู่กำร
ปฏิบัติยังไม่เกิดเป็นรูปธรรมเท่ำที่ควร 
 

 ควรมีกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึงกำรน ำ
เครื่องมือทำงกำรบริหำร (PMQA) มำใช้กับ
หน่วยงำนให้เกิดกำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม   
 

12 1.  ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อน
โครงกำร 
2.  มีงบประมำณรองรับในกำรด ำเนินกำร
เพียงพอ 
3.  บุคลำกรส่วนใหญ่ให้ควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำน 

1. บุคลำกรส่วนใหญ่ยังไม่เข้ำใจวัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย และควำมส ำคัญของกำรจัดท ำแผน
และกำรประเมินผล 
2.  บุคลำกรในหน่วยงำนมีภำรกิจหลำยอย่ำง
ท ำให้กำรท ำงำนในบำงเวลำทับซ้อนกนั 
 

 ควรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึงควำมส ำคัญ
ของกำรจัดท ำแผนและกำรประเมินผลว่ำมี
ควำมจ ำเป็นต่อกำรท ำงำนรำชกำรใน
ปัจจุบัน 
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5.3  สรุปปัญหาและแนวทางการจัดการ ส าหรับการบริหารโครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 

 ปัญหา แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ 

 1.การมอบหมายงาน  บางโครงการจ าเป็นต้องด าเนนิการ

โดยเจ้าหน้าทีห่ลายวิชาชีพ ซ่ึงตามโครงสร้างใหม ่ต้องใช้

เจ้าหน้าที่ข้ามกลุ่ม ท าให้โครงการขาดความคล่องตัว 

1.การพจิารณารายช่ือคณะท างานของแต่ละโครงการ หัวหน้ากลุ่ม

ควรมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือเจ้าหน้าท่ีในกลุ่ม และร่วมรบัผิดชอบ

ต่อความส าเร็จของโครงการ 

คณะก ากับตดิตาม+

หัวหน้ากลุ่ม+

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

2.การก าหนดร้อยละความก้าวหน้าของแต่ละกิจกรรม ท่ี

ด าเนินการเหมือนกัน แต่ร้อยละความก้าวหน้าไม่เท่ากัน เช่น

การแต่งตั้งคณะท างาน การประชุม   รวมทั้งการวัดราย

กิจกรรมทีจ่ะต้องบนัทึกข้อมูลลงในระบบ SMART 

2.ควรมกีารก าหนดร้อยละความก้าวหน้าให้เท่ากันในกิจกรรมที่

ด าเนินการเหมือนกัน  และมีการตั้งเป้าหมายในการวัดราย

กิจกรรมเพื่อลงข้อมูลในระบบ SMART 

งานแผน+ผู้รบัผิดชอบ

โครงการ 

 

3.การจัดสรรงบประมาณ  ยังไม่มีการพิจารณารายละเอียด

ของกิจกรรมแต่ละโครงการ ว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่  

3.ควรมีคณะกรรมการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณของกอง 

โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการน าเสนอโครงการเริม่ตั้งแต่หลักการ

และเหตุผล  รวมถงึกจิกรรมท่ีจะต้องใชจ้่ายงบประมาณในเรื่อง

ใดบ้าง และจัดล าดับความส าคัญของโครงการ เพ่ือจดัสรร

ทรัพยากร 

งานแผน+ผู้รบัผิดชอบ

โครงการ 

 

4.ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการที่ก าหนดไว้  

4.ช้ีแจงรายละเอียดของการก ากับติดตามแก่ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณถึงแนวทางการติดตามว่าจะตดิตาม ตาม

แผนปฏิบตัิการที่ก าหนดไวร้วมถึงการใช้จ่ายงบประมาณ 

คณะก ากับตดิตาม+

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

 

5.ตัวช้ีวัดร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ท าให้

โครงการขาดประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 

5.การตัง้งบประมาณ ควรประมาณการให้ใกล้เคียงความเป็นจริง 

มากที่สุด และควรมีหน่วยงานภายในท่ีพิจารณาเร่ืองการใช้จ่ายให้

มีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การเดินทางไปราชการจ านวนวัน/ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ+ 

กลุ่มบริหารทัว่ไป+

ผอก. 
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 จ านวนคน/การโดยสารเคร่ืองบินชัน้ประหยัด/การปฏบิัติงานนอก

เวลาราชการ (ควรมีการรายงานผลการปฏบิัติงานที่ไปด าเนินการ

ดังกล่าวด้วย)  ทั้งนี้ควรวางแนวทางในการควบคมุภายในการใช้

จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ตามนโยบายเกี่ยวกบัการบริหารงานท่ีโปร่งใสของกองแบบแผน 

 

6.บทบาทของคณะก ากับตดิตามฯ  ยังไม่มีประสิทธิภาพ 6.ทบทวนบทบาทและรายช่ือของคณะก ากับติดตามฯ  ผอก. 

7.การรายงานในระบบ Smart บางโครงการยังไม่ครบถ้วน

สมบูรณ ์

7.จัดประชุมแนะน าการบนัทึกข้อมูลระบบ Smart และทดลองการ

ใช้งาน 

งานประเมิน+

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

8.ขาดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานตามโครงการ 8.สร้างแรงจงูใจอย่างเปน็รูปธรรม ให้แก่คณะท างานท่ีรบัผิดชอบ

งานโครงการ นอกเหนือจากงานภายในกลุ่มที่รบัผิดชอบ 

ผอก.+หน.กลุ่ม 

9.  ผู้รบัผิดชอบโครงการบางโครงการ ไม่ให้ความส าคัญกับ

การด าเนินงานโครงการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

9.  ผู้รบัผิดชอบโครงการ ควรใหค้วามส าคัญกับการจัดท า

แผนปฏิบตัิการของโครงการที่รับผิดชอบให้สามารถน าสู่การปฏิบตัิ

ได้จริง หรือมีความคลาดเคล่ือนน้อยทีสุ่ด 

งานแผน+ผู้รบัผิดชอบ

โครงการ 

10.  การเขียนแผนการด าเนินงาน ที่เกี่ยวกับการซ้ือ/จ้าง 

ควรลงรายละเอียดให้มากข้ึน เช่น ระยะเวลาของการ

ด าเนินงาน การวางเงนิควรก าหนดให้ตรงกบัการเบิกจ่าย

จริงมากที่สุด  

10.  ผู้รบัผิดชอบโครงการควรหาข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงาน

ตามระเบยีบพัสดุและการเบิกจ่ายของงานการเงนิและกองคลัง ว่า

ต้องมีระยะเวลาการด าเนนิงานมากน้อยเพียงใด เพ่ือน ามาก าหนด

ในแผนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ+

งานการเงนิ+งานพัสดุ 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 100  

 

 
ค ำสั่ง+ ตำรำงงบลงทุนจำกเว็บ 


