
 

 

 

 

ส่วนที่ ๕ 
 
 

สรุปผลการก ากับติดตาม  
และประเมินผลการด าเนนิงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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5.1  กรอบระยะเวลาการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   
โดยได้ด าเนินการตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้  ดังรายละเอียดตารางด้านล่าง 

 

           
ระยะเวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

      ต.ค.60 -แต่งตั้งคณะท างานก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ปี 2561 
-ประชุมคณะท างานก ากับฯปี 2561 
-ส่งเอกสารหลักฐานความส าเร็จปี 2560 
-จัดท ารายงานผลการด าเนินงานปี 2560 

กลุ่มยุทธศาสตร์ฯ 
คณะท างานก ากับฯ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 2560 
คณะท างานก ากับฯ 

 

พ.ย.60 -จัดท ารายละเอียดตัวชี้วัดตามโครงการ รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 และชี้แจงแนว
ทางการก ากับติดตามและประเมินผล ปี 2561 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 2560  

ทุกวันจันทร์ที่สี่
ของเดือน 

-ประชุมผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ/
คณะท างานก ากับฯ 

รายงานผ่านระบบ SMART ภายในวันพฤหัสบดี
ที่สามของเดือน 

 ก.พ.61 -ปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณครั้งที่ 1 (ไตรมาสที่ 3) คณะท างานก ากับฯ 
 

การปรับแผนจะปรับเฉพาะแผนงาน/ 
โครงการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามแผนได้ 

มี.ค.61 -สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน รอบ 6 เดือน คณะท างานก ากับฯ  
พ.ค.61 -ปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณครั้งที่ 2 (ไตรมาสที่ 4) คณะท างานก ากับฯ การปรับแผนจะปรับเฉพาะแผนงาน/ 

โครงการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามแผนได้ 
ส.ค.61 -สรุปปัญหาและแนวทางการจัดการ คณะท างานก ากับฯ เก็บข้อมูลถึงเดือน ก.ค.2561 
ก.ย.61 -สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงานรอบ 12 เดือน คณะท างานก ากับฯ  
ต.ค.61 -ส่งเอกสารหลักฐานความส าเร็จ ปี 2561 

แต่งตั้งคณะท างานก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ปี 2562 
-ประชุมคณะท างานก ากับฯ ปี 2562 
-จัดท ารูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2560 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
 

คณะท างานก ากับฯ 
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5.2 สรุปปัญหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

โครงการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 -  ผู้อ านวยการกองแบบแผน ให้ความส าคัญ 

ในเรื่องการจัดท าแผนแม่บทฯ 
-  หน่วยงานต่าง ๆ และผู้เกี่ยวข้องในแต่ละ 
กิจกรรมของโครงการจัดท าแผนแม่บทฯ ให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินงาน 
- คณะท างานมีการประชุมก ากับ ดูแลติดตามงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
 

-  การก าหนดแผนการเดินทางไปส ารวจเก็บข้อมูล 
ไม่ชัดเจนแน่นอน ท าให้แผนการเดินทางและการใช้
งบประมาณโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
-  คณะท างาน มีงานซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานกับ
โครงการอื่นของกองแบบแผน ที่ได้รับมอบหมาย ท า
ให้การบริหารโครงการไม่เป็นไปตามแผน 
 

- จัดเตรียมแผนการเดินทางไปส ารวจและเก็บข้อมูลให้
ชัดเจน เพ่ือให้คณะท างานสามารถก าหนดการท างานได้ 
- จัดหาเครื่องมือในการช่วยส ารวจผังเช่น การใช้
เทคโนโลยีโดรน ให้โรงพยาบาล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เตรียมข้อมูลที่จ าเป็นให้พร้อม เพื่อความรวดเร็วในการ
ท างาน เช่นผังส ารวจปัจจุบัน หรือ ข้อมูลต่าง ๆ 

2 - มีการคัดเลือกแบบอาคารเป้าหมายที่เหมาะสม 
- มีการวางแผนการออกแบบฯตามมูลค่าการ
ก่อสร้างของแบบอาคารเป้าหมาย  โดยยึดถือตาม 
”คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการออกแบบก่อสร้าง
อาคารสถานบริการสุขภาพ” กองแบบแผน 
ปีงบประมาณ 2559 
- มีการจัดโครงสร้างโครงการที่เหมาะสม โดย
ประกอบด้วย คณะที่ปรึกษา คณะท างาน และ
คณะท างานย่อย 
- คณะที่ปรึกษา/คณะท างาน/คณะท างานย่อย   
มีการประชุมก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 

- โครงการขาดแบบแผนการจัดท าแบบก่อสร้างที่
ชัดเจน 
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5.2 สรุปปัญหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

โครงการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3.  

 
 
 
 
 
 

  

4. - ความร่วมมือและการเห็นความส าคัญของ
มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ ของ รพ.ภาครัฐทั้ง 
24 แห่ง 
- ผู้ถ่ายทอด,ส่งเสริม  มีความเข้าใจมาตรฐาน
ระบบบริการสุขภาพเป็นอย่างดี 
- คณะท างานมีการประชุมเพ่ือวางแผนลงพ้ืนที่
อย่างเหมาะสม 
 

- รพ.มีเจ้าหน้าที่ท่ีดูแลงานอาคารน้อย อีกท้ัง 
ศักยภาพไม่เพียงพอ  รพ.ต้องส่งเสริม สนับสนุนในการ
เพ่ิมพูนองค์ความรู้ ทักษะด้านช่างให้มากขึ้น 

- ผู้ลงเยี่ยมฯต้องเข้าใจมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ
อย่างถ่องแท้ 
- ผู้ลงเยี่ยมต้องได้รับการอบรมแนวทาง     การลงเยี่ยม  
เพ่ือให้การส่งเสริม,  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาอาคาร
ในทิศทางเหมือนกันทุกคน 
 

5. -  การประสานงานกันที่ดีและการท างานด้วยความ
ตั้งใจของคณะท างาน 
- การวางแผนอย่างเป็นระบบของประธานโครงการ 
- ความร่วมมือของโรงพยาบาลในการให้ข้อมูล 
ต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
 

- โครงสร้างใหม่ ต้องใช้เจ้าหน้าที่ข้ามกลุ่ม ท าให้
โครงการขาดความคล่องตัว 
 

- การประชาสัมพันธ์ในเวปกองเพิ่มเติม 
- การส่งบทความเข้าร่วมในงานวิชาการต่างๆ 
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5.2 สรุปปัญหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

โครงการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
6 - โครงการฯ ได้รับการสนับสนุนทางทรัพยากรใน

ทุก ๆ ด้าน จากผู้อานวยการกองแบบแผน หัวหน้า
กลุ่มงานสถาปัตยกรรม และหัวหน้ากลุ่มมาตรฐาน
อาคารและสภาพแวดล้อม 2  
 

- ไม่มี - ควรมีโครงการอื่น ๆ ที่ได้นาองค์ความรู้ที่เป็นผล
การศึกษาของโครงการฯ ไปใช้ ได้แก่ นาไปออกแบบ
อาคาร หรือนาไปศึกษาวิจัยต่อยอด  
 

7 - กองแบบแผน มีเกณฑ์ด้านการออกแบบอาคาร
สถานบริการสุขภาพที่ครอบคุมครบทุกแผนก 

- กองแบบแผน มี ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญในการออกแบบโรงพยาบาลมานาน 

- คณะวิศวกรรมศาสตร์  เป็นสถาบันที่มี สห
วิทยาการที่เป็นความรู้ตรงตามหัวข้อโครงการ 

- คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการผลิตองค์ความรู้และ
มีการสอนด้านการออกแบบห้องสะอาด 

 

- ไม่มี -  การใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม ต้องได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการอย่างเต็มที่ จริงจัง 

-  สนับสนุนการใช้ เทคโนโลยีอย่างครบวงจร ทั้ ง 
Hardware  Software หลัก และ Software สนับสนุน 
-  การฝึกอบรมบุคลากร ด้านการใช้เทคโนโลยี 
-  สนับสนุนแรงจู ง ใจ ในการท า ง าน เมื่ อประสบ
ความส าเร็จ 

 

8 - ผู้อ านวยการกองแบบแผน ให้ความส าคัญในเรื่อง
การประเมินอาคารภายหลังการใช้งาน การก ากับ
ติดตามและประเมินผล 
- ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมของโครงการส่วน
ใหญ่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน 
 

- ได้รับการตอบกลับแบบสอบถามจากทางเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลไม่ครบถ้วน  
- โรงพยาบาลที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการประเมินเพียง 
4 แห่งนั้น ท าให้ข้อมูลส าหรับท าการวิเคราะห์บางงาน
ระบบไม่เพียงพอ  

-  ควรท าแบบสอบถามให้มีความกระชับมากข้ึน เพ่ือการ
ตอบแบบสอบถามที่รวดเร็ว และครบถ้วน 
-  โรงพยาบาลที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการประเมิน ควร
มากกว่านี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับท าการวิเคราะห์ที่แม่นย า
มากขึ้น 
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5.2 สรุปปัญหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

โครงการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
9 - ได้รับงบประมาณท่ีเพียงพอในการด าเนินการ 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับโครงการฯ 
- บุคลากรภาคีเครือข่ายให้ความส าคัญกับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- ได้รับงบประมาณท่ีเพียงพอในการด าเนินการ 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับโครงการฯ 
- บุคลากรภาคีเครือข่ายทุกภาค แสดงความคิดเห็น
ถึงประโยชน์ของโครงการฯ โดยตรง 
- รูปแบบการประชุมที่เข้าถึง พ้ืนที่ โดยตรง ท าให้
ได้รับทราบถึงปัญหา อุปสรรค ที่แท้จริง สามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือการพัฒนา
บุคลากรภาคีเครือข่ายได้ตรงเป้าหมาย 
 

- กลุ่มเป้าหมายของบุคลากรภาคีเครือข่าย ไม่ครบ
ตามจ านวนเป้าหมาย 
- ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน รายวิชา 
- การจัดกลุ่มบุคลากรภาคีเครือข่ายเป้าหมาย ในการ
ตอบแบบประเมินรายวิชา 
- แบบทดสอบเพ่ือการประเมินผลรายวิชา หลังจาก
ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้แล้ว ต้องจัดกลุ่มแยก
บุคลากรรายต าแหน่ง รายวิชา เพื่อให้ได้ผลการ
ประเมินที่ถูกต้องมากยิ่งขึ้น 
- ควรติดตาม ประเมินผล องค์ความรู้ของบุคลากร
ภาคีเครือข่าย (ระดับภาค) ก่อน แล้วจึงจัดการประชุม
เพ่ือทดสอบว่า บุคลากรภาคีเครือข่ายได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้
จริง 
- ความร่วมมือของ บุคลากรภาคีเครือข่าย  
- การวิเคราะห์ จัดกลุ่มกลุ่มเป้าหมายของบุคลากร
ภาคีเครือข่าย 
- การคัดเลือกและการจัดกลุ่มบุคลากรภาคีเครือข่าย 
ต้องมีความชัดเจน ตรงกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
เพ่ือให้การประเมินผล มีความถูกต้อง ยิ่งขึ้น 

-  ควรก าหนดหลักสูตรและจัดกลุ่มของบุคลากรภาคี
เครือข่ายให้ชัดเจน  
- การจัดท าแบบประเมินรายวิชา  ควรใช้แบบประเมิน
รายกลุ่ม 
- ควรจัดการประชุมบุคลากรภาคีเครือข่าย (สัญจร) เพ่ือ
ประเมินความรู้ก่อนแล้ว ค่อยด าเนินการประชุมเพ่ือ
ประเมินองค์ความรู้ที่ได้รับว่าเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
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5.2 สรุปปัญหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

โครงการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
10 - ผู้อ านวยการกองแบบแผน ให้ความส าคัญในเรื่อง

โครงการจัดท าหลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ภาคีเครือข่ายด้านวิศวกรรมงานระบบอาคารและ
สภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
- บุคลากรภาคีเครือข่ายด้านวิศวกรรมงานระบบ
อาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขได้รับความรู้
ในทักษะของแต่ละวิชาชีพมากข้ึน 
 

- ความรู้พื้นฐานของแต่ละคนที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรมีความรู้ไม่เท่ากัน ท าให้ท าความเข้าใจเนื้อหา
ได้ยาก 
- ปัญหาในการเบิกจ่ายของทางโรงพยาบาล เตรียม
เอกสารเบิกจ่ายไม่ครบ 
- คณะท างานของโครงการ มีการนัดหมายช่วงเวลาไม่
ตรงกัน ท าให้คณะท างานมาไม่พร้อมกัน 
 

- ควรจะมีการจัดซื้อเอกสารประกอบการจัดท าหลักสูตร
ในแต่ละวิชาชีพ 
 

11 - ผู้บริหารให้ความส าคัญ และสนับสนุน 
- บุคลากรให้ความร่วมมือ 

-  กระบวนการในการด าเนินงาน ระดับกรมยังขาด
ความชัดเจน 
-  บุคลากรในกองแบบแผน มีภารกิจมากซึ่งยังไม่มี
การจัดล าดับความส าคัญของภารกิจ 
 

- มีกระบวนงานในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
- มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

12 -  ผู้อ านวยการกองแบบแผน ให้ความส าคัญใน
เรื่องของการพัฒนาบุคลากร 
-  ผู้อบรมและผู้บังคับบัญชา ให้ความร่วมมือใน
การด าเนินงาน ตั้งแต่ขออนุมัติเข้าอบรม จนถึงการ
ประเมินตนเอง และประเมินโดยผู้บังคับบัญชา 
 

- ความไม่แน่นอนของวัน/เวลาในการเปิดอบรม 
โดยเฉพาะหน่วยงานที่จัดอบรมภาคเอกชน และของผู้
เข้าอบรม ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกท่ีอยู่นอกเหนือความ
ควบคุม  
- งบประมาณที่มีจ ากัด กอปรกับมีบุคลากรบรรจุใหม่ 
เป็นจ านวนมากและถูกก าหนดให้อบรมหลักสูตร
ข้าราชการที่ดีในปีนี้ ท าให้งบที่ได้ไม่เพียงพอ ส่วนหนึ่ง
จึงต้องไปใช้งบรวมของกองเพ่ืออบรม 
 

- ไม่มี 
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5.2 สรุปปัญหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

โครงการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
13 - คณะท างานให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน 

 
- ไม่มี - ไม่มี 

14 - คณะท างานและบุคคลภายนอกให้ความร่วมมือ
ในการด าเนินงาน 
 

- ไม่มี - ไม่มี 

15-16 - ผู้บริหารให้ความส าคัญกับโครงการฯ 
- บุคลากรกองแบบแผนให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 

- งบประมาณที่ได้รับในภาพรวมมีจ ากัด ท าให้
งบประมาณการจัดซื้อวัสดุส านักงาน วัสดุคอมพิวเตอร์ 
ค่าซ่อมครุภัณฑ์ ค่าไปรษณีย์ และค่าปฏิบัติงานนอก
เวลาไม่เพียงพอ ต้องขอรับการสนับสนุนจากส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขเป็นประจ าทุกปี ๆ ละ  
1 ล้านบาท 
 

- ไม่มี 

17 - ไม่มี 
 

- ไม่มี - ไม่มี 

18 - ไม่มี 
 

- ไม่มี - ไม่มี 
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สรุปปัญหาและแนวทางการจัดการ ส าหรับการบริหารโครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 
 

 ปัญหา 
 

แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ 

 1.การมอบหมายงาน  จ าเป็นต้องด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ซึ่งตามโครงสร้าง
ใหม่ ต้องใช้เจ้าหน้าที่ข้ามกลุ่ม ท าให้โครงการขาดความคล่องตัว 

1. ประสานงานกับหัวหน้ากลุ่มฝ่าย เพ่ือการติดตามงาน 
2. ก าหนดเป็นตัวชี้วัดหัวหน้ากลุ่มและรายบุคคล 
   

ประธานโครงการ/
เลขาฯ 

 2.การก าหนดร้อยละความก้าวหน้าของแต่ละกิจกรรม ที่ด าเนินการ
เหมือนกัน แต่ร้อยละความก้าวหน้าไม่เท่ากัน เช่น การแต่งตั้งคณะท างาน 
การประชุมคณะท างาน ท าให้มีผลต่อการรายงานในระบบ smart    

1. ประสานงานในแต่ละโครงการเพ่ือก าหนดค่าให้ใกล้เคียงกัน 
2. ชี้แจงก าหนดแนวทางการด าเนินการให้กับผู้รายงาน 

กลุ่มแผนฯ 

 3.การจัดสรรงบประมาณ  ยังไม่มีการพิจารณารายละเอียดของกิจกรรมแต่
ละโครงการ ว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่  

1. ให้ความส าคัญกับผลที่จะได้รับและตรวจดูกิจกรรมในโครงการให้
สอดคล้องกัน 
2. ชี้แจงแนวทางการคิดค านวณการคุ้มค่า 

กลุ่มแผนฯประสาน
กับกรมฯ 

 4.การด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
ที่ก าหนดไว้  

1. ปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับความเป็นจริง และ
พยายามด าเนินการตามแผน 
2. ติดตามโครงการเป็นประจ าและปรับแผนหากหลุดจากที่วางไว้ 

ประธานโครงการ/
เลขาฯ 

 5.บทบาทของคณะก ากับติดตามฯ  ยังไม่ชัดเจน ในการติดตามการ
ด าเนินงานและการเบิกจ่ายของโครงการ  

1. เน้นการก ากับติดตามท่ีคุณภาพของงานมากข้ึน กลุ่มแผนฯ 

 6. กิจกรรมตามแผนการด าเนินงาน ไม่สามรถสอดคล้องกับยอดการ
เบิกจ่ายตามรายไตรมาส 

1. พยายามปรับแผนให้สอดคลอดกับการเบิกจ่ายตามรายไตรมาส
มากขึ้น 

ประธานโครงการ/
เลขาฯ 

 7. ความเข้าใจในรายละเอียดของตัวชี้วัดระหว่างกรมฯ กับกอง ยังไม่
เป็นไปทิศทางเดียวกัน 

1. ท าความเข้าใจระหว่างกองกับกรม เพ่ือให้ภารกิจสอดคล้องกัน 
2. ประชุมชี้แจงแก่บุคลากรกองเพ่ือท าความเข้าใจ 

ผู้อ านวยการกอง 
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สรุปปัญหาและแนวทางการจัดการ ส าหรับการบริหารโครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 
 

 ปัญหา 
 

แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ 

 8. การติดตามงานโครงการขาดน้ าหนัก เนื่องจากไม่อยู่ในสายบังคับ
บัญชา 

ประสานงานหัวหน้ากลุ่มฝ่ายเพ่ือการติดตาม ประธานโครงการ/
เลขาฯ 

 9. การใช้เงินไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน เนื่องจากการออกเดินทาง
ไปเก็บข้อมูลไม่ได้ก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน 

ก าหนดระยะเวลาในการออกเก็บข้อมูลที่แน่นอน ประธานโครงการ/
เลขาฯ 

 10. การเข้าร่วมประชุมของคณะท างาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ/
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  (เข้าร่วมประชุมไม่ตรงตามก าหนดเวลา/ปฏิบัติงาน
อยู่ในกองแบบแผนแต่ไม่เข้าร่วมประชุม/ขาดการประชุม ซึ่งท าให้การแจ้ง
ข้อมูลเรื่องการด าเนินงานและการติดตามงบประมาณเกิดปัญหา ไม่มี
ข้อมูลที่แท้จริงจากผู้รับผิดชอบ การสื่อสารไม่ตรงกันท าให้เกิดปัญหาการ
ด าเนินงานล่าช้า เบิกจ่ายงบประมาณไม่ตรงตามแผน) 

1.งดไปราชการในวันประชุม 
2.ตัดคะแนนประธานโครงการ(หากมีเหตุผลไม่สมควร) 

ผู้อ านวยการ 
กองแบบแผน 

 11. การรายงานในระบบ smart ประจ าเดือน มีปัญหา ดังนี้   
(1) การรายงานไม่ครบทุกเดือน (2) การรายงานลงข้อมูลไม่ละเอียด  
(3) การส่ง Power point ของโครงการไม่ครบทุกเดือน  

ก าหนดเป็นตัวชี้วัดหัวหน้ากลุ่มและรายบุคคล ประธานโครงการ 

 12. การปรับแผนการด าเนินงานที่ไม่ตรงตามก าหนดเวลา ท าให้ยอดการ
เบิกจ่ายรายไตรมาสไม่แน่นอน 

เขียนโครงการให้ละเอียดสอดคล้องกับการด าเนินการที่เกิดขึ้นจริง งานยุทธศาสตร์ 
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สรุปปัญหาและแนวทางการจัดการ ส าหรับการบริหารโครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 
 

 ปัญหา 
 

แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ 

 

13. การถ่ายทอดตัวชี้วัดจากกรมฯ ลงมาสู่กอง ลงมาสู่ตัวบุคคลยังมิได้
น ามาวัดผลการด าเนินงานอย่างจริงจังในการประเมินเลื่อนเงินเดือน 
 

ตั้งเกณฑ์การพิจารณาขึ้นเงินเดือนแก่ผู้ท างานตัวชี้วัดให้ชัดเจน ผู้บริหารกองฯ 

 

14. ผู้บริหารกองแบบแผนให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดน้อย  
เน้นงานประจ ามากกว่างานยุทธศาสตร์ 

ชี้แจงนโยบายและบทบาทกองฯให้ชัดเจนแก่บุคลากรทุกคน  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารกรมฯ 

 15. ผู้ปฏิบัติได้รับข้อมูล นโยบาย การด าเนินงานจากกรมฯ  ไม่ทั่วถึงทั้ง
องค์การ ขาดการสื่อสารที่ชัดเจนท าให้เจ้าหน้าที่กองแบบแผนไม่ทราบ
ข้อมูล นโยบาย การด าเนินงานของกรม 

ประชุมชี้แจงแก่บุคลากรกองเพ่ือท าความเข้าใจ ผู้บริหารกรมฯ 

 16.บุคลากรกองขาดแรงจูงใจในการท างานที่ตอบตัวชี้วัดของกรมฯ  จัดตั้งกลุ่มงานวิชาการขึ้นโดยท างานภารกิจที่ตอบตัวชี้วัดของกรม  
ทั้งนี้จะต้องได้การพิจารณาความดีความชอบอีกระดับหนึ่งซึ่งสูงกว่า
ผู้ปฏิบัติงานประจ าเดิม 

ผู้บริหารกองฯ 
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