
     ช่ือแผนพฒันาองคก์าร:

     หมวด:

     วตัถปุระสงค:์

     ตวัช้ีวดัหลกัของแผนงาน:

     รายละเอยีดโดยย่อ:

6.การวางระบบการควบคุมภายใน/การบรหิารความเสีย่งทีด่ ีและพฒันาระบบตรวจสอบภายใน

7.ก าหนดใหม้วีธิีการหรอืมาตรการในการจดัการผลกระทบทางลบทีเ่กิดขึ้นต่อสงัคม

  และผลการด าเนินการทีค่าดหวงั

2. ก าหนดแนวทาง/วธิีการมอบอ านาจในการตดัสนิใจของผูบ้รหิารองคก์าร

3. ส่งเสรมิกระบวนการ/กิจกรรมการเรยีนรูแ้ละการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่บคุลากรขององคก์าร

4. การก าหนดตวัชี้วดัทีส่  าคญัและการก าหนดระบบตดิตามและประเมนิผล

5.การก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลองคก์ารทีด่ี

เพือ่พฒันาคุณภาพระบบการน าองคก์ารของกรมสนบัสนุนบรกิารสุขภาพ

1. รอ้ยละของความส าเร็จตามแผนพฒันาระบบการน าองคก์ารของกรมฯ

2. ระดบัความส าเร็จของรอ้ยละเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัในการบรรลุเป้าหมายตามแผนพฒันา

   ระบบการน าองคก์ารของกรมฯ

1.ก าหนด/ทบทวนและสือ่สารวสิยัทศัน ์ค่านิยม เป้าประสงคร์ะยะส ัน้ ระยะยาว

แผนพฒันาระบบการน าองคก์าร กรมสนบัสนุนบรกิารสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2552

1 : การน าองคก์าร

ตวัอย่าง

แบบฟอรม์

แผนพฒันาองคก์าร กรมสนับสนุนบริการสขุภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552



ตค. พย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย.

รวมงบประมาณ #REF!

LD 1: (1)ระบบการก าหนดทศิทาง

องคก์ร

กลุ่มนโยบายและแผน

ส านกับรหิาร

งบเดิม

1.ทบทวน/แต่งต ัง้คณะท างานจดัท า

แผนยุทธศาสตรก์รมฯ

1 เดอืน พ.ย. พ.ย. ค าส ัง่แต่งต ัง้คณะท างานฯ กลุม่นโยบายและแผน

ส านกับรหิาร (ระบชุื่อ)

 -  -

2.รวบรวมขอ้มลูปจัจยัภายในและ

ภายนอกองคก์ร และความตอ้งการและ

ความคาดหวงัของผูร้บับรกิารและผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสยี

2 เดอืน ธ.ค. ม.ค. ขอ้มลูของปจัจยัภายในและ

ภายนอกองคก์าร รวมท ัง้ความ

ตอ้งการของผูร้บับรกิารและผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสยี

กลุม่นโยบายและแผน

ส านกับรหิาร

 (ระบชุื่อ)

ทกุส านกั/กอง

3.วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอกโดยใช ้SWOT Analysis

2 สปัดาห์ ก.พ. ก.พ. ผลการวเิคราะห ์ปจัจยัภายใน

และภายนอก (Swot Analysis)

คณะท างานการจดัท าแผน

ยุทธศาสตรก์รมฯ     

(ระบชุื่อ)

ผูบ้รหิาร/ทกุ

ส านกั/กอง

4.จดัประชุมทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธกิจ 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์และ

กลยุทธ์

1 สปัดาห์ ก.พ. ก.พ. ไดว้สิยัทศัน ์พนัธกิจ ประเดน็

ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์และ

กลยุทธ ์กรมฯ

กลุม่นโยบายและแผน

ส านกับรหิาร

 (ระบชุื่อ)

ผูบ้รหิาร/

คณะท างานจดัท า

แผนยุทธศาสตร ์

กรมฯ

5.สรุปผลการประชุมแจง้ผูบ้รหิารและ

ผูเ้กีย่วขอ้งทราบ

เอกสารวสิยัทศัน ์พนัธกิจ 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์และกลยุทธท์ีผ่า่น

ความเหน็ชอบจากผูบ้รหิาร

กลุม่นโยบายและแผน

ส านกับรหิาร

 (ระบชุื่อ)

 -  -

ผลผลิตหรอืตวัช้ีวดั
ผูร้บัผิดชอบหลกั     

(ระบช่ืุอแตล่ะกิจกรรม)
ผูเ้กี่ยวขอ้ง

งบประมาณ 

(บาท)
กิจกรรม/ขัน้ตอน ระยะเวลา เริ่มตน้ สิ้นสุด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552



ตค. พย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย.

ผลผลิตหรอืตวัช้ีวดั
ผูร้บัผิดชอบหลกั     

(ระบช่ืุอแตล่ะกิจกรรม)
ผูเ้กี่ยวขอ้ง

งบประมาณ 

(บาท)
กิจกรรม/ขัน้ตอน ระยะเวลา เริ่มตน้ สิ้นสุด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552

6. ด าเนินการสือ่สารวสิยัทศันพ์นัธกิจ 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์และ

กลยุทธน์ าสู่การปฏบิตัิ

1 สปัดาห์ ก.พ. ก.พ. 1.เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

สือ่สาร

2.บคุลากรทกุคนในสงักดักรม

รบัทราบ

กลุม่ประชาสมัพนัธ์

ส านกับรหิาร

 (ระบชุื่อ)

 -  -

LD 5 ระบบการก ากบัดูแลองคก์ารที่ดี กลุ่มพฒันาระบบบรหิาร 85,600

1.ก าหนดผูร้บัผดิชอบจดัท านโยบาย

โดยแต่งต ัง้คณะท างานผูร้บัผดิชอบ 

(28คน)

ก.พ. ก.พ. ค าส ัง่คณะท างานฯ ปิยะฉตัร  ชื่นตระกูล  -  -

2. จดัประชุมคณะท างาน/ผูป้ฏบิตังิานที่

เกีย่วขอ้งเพือ่ท  าความเขา้ใจเกีย่วกบั 

วตัถปุระสงค ์ความเป็นมา และความ 

ส าคญัในการจดัท านโยบายฯ (80 คน)

ก.พ. ก.พ. 1.เน้ือหาหลกัสูตร/ก าหนดการ

2.สรุปผลการใหค้วามรู ้

3.จ านวน/รายชื่อคณะกรรมการ

ทีไ่ดร้บัความรู ้

ปิยะฉตัร  ชื่นตระกูล/

เกศินี  จนัทสริยิากร/

เรวด ี โกมาสถติย์

กลุม่พฒันาระบบบรหิาร

คณะท างาน/

ทกุหน่วยงานใน

สงักดักรมฯ

23,200

3.ทบทวนวสิยัทศัน/์พนัธกิจ/ค่านิยม

หลกัขององคก์าร

ก.พ. ก.พ. ขอ้สรุป/ผลการทบทวน

วสิยัทศัน/์พนัธกิจ/ค่านิยมหลกั

ขององคก์าร

คณะท างานฯ ทกุหน่วยงานใน

สงักดักรมฯ

5,600

4.ก าหนดร่างนโยบายหลกั 4 ดา้น/

แนวทางปฏบิตัภิายใตน้โยบายหลกั 4 

ดา้นทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์พนัธกิจ 

และค่านิยมหลกั 

(จดัพมิพเ์ป็นเอกสารเผยแพร่)

ก.พ. ก.พ. เอกสารนโยบายหลกั 4 ดา้น คณะท างานฯ  - 20,000



ตค. พย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย.

ผลผลิตหรอืตวัช้ีวดั
ผูร้บัผิดชอบหลกั     

(ระบช่ืุอแตล่ะกิจกรรม)
ผูเ้กี่ยวขอ้ง

งบประมาณ 

(บาท)
กิจกรรม/ขัน้ตอน ระยะเวลา เริ่มตน้ สิ้นสุด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552

5. ขออนุมตัแิละประกาศใชอ้ย่างเป็น

ทางการ

ก.พ. ก.พ. 1. โครงการก ากบัดูแลองคก์าร 4

 ดา้นทีผ่า่นการอนุมตัิ

2.ประกาศนโยบายหลกั 4 ดา้น

ทีผ่า่นการลงนาม

ปิยะฉตัร  ชื่นตระกูล /

เกศินี  จนัทสริยิากร

กลุม่พฒันาระบบบรหิาร

 -  -

6.สือ่สาร/แจง้เวยีนใหบ้คุลากรทกุคนใน

กรมฯรบัรู ้เขา้ใจ ตรงกนัอย่างท ัว่ถงึ

ม.ีค. ม.ีค. เอกสาร/หลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การสือ่สาร ท าความเขา้ใจใหแ้ก่

บคุลากรในสงักดักรมฯทกุคน

รบัรู ้และเขา้ใจนโยบาย

กลุม่ประชาสมัพนัธ์

ส านกับรหิาร

ปิยะฉตัร  

ชื่นตระกูล/

เกศินี 

 จนัทสริยิากร

กลุม่พฒันาระบบ

บรหิาร

 -

7. ก าหนดโครงการ/กิจกรรมทีส่่งเสรมิ

ใหเ้กิดธรรมาภบิาลท ัง้ 4 ดา้น

ม.ีค. ม.ีค. 2.โครงการก ากบัดูแลองคก์าร 4

 ดา้นโทีผ่า่นการอนุมตัจิาก

ผูบ้รหิาร

ปิยะฉตัร  ชื่นตระกูล/

เกศินี  จนัทสริยิากร/

กลุม่พฒันาระบบบรหิาร

ทกุหน่วยงานใน

สงักดักรมฯ

 -

8. น านโยบาย/แนวทางสู่การปฏบิตัใิห ้

เกิดผล(การสือ่สาร ประชาสมัพนัธ ์

ส่งเสรมิ สรา้งความรู ้ทศันคตทิีด่ี)

ม.ีค. ก.ย. เอกสาร/หลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การด าเนินกิจกรรมตาม

นโยบาย/แนวทาง

เกศินี  จนัทสริยิากร

กลุม่พฒันาระบบบรหิาร

ทกุหน่วยงานใน

สงักดักรมฯ

20,000

9. ตดิตามความกา้วหนา้ผลการ

ด าเนินงานตามนโยบาย/แนวทางฯ

เม.ย. ก.ค. สรุปรายงานความกา้วผลการ

ด าเนินงานตามโครงการฯรอบ 6 

เดอืน และ 9 เดอืน

คณะท างานฯ  - 11,200

10. ประเมนิผล/สรุปบทเรยีน ก.ย. ก.ย. เอกสารสรุปผลการด าเนินงานฯ/

เอกสารสรุปบทเรยีน

ปิยะฉตัร  ชื่นตระกูล/

เกศินี  จนัทสริยิากร

กลุม่พฒันาระบบบรหิาร

 - 5,600
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ผลผลิตหรอืตวัช้ีวดั
ผูร้บัผิดชอบหลกั     

(ระบช่ืุอแตล่ะกิจกรรม)
ผูเ้กี่ยวขอ้ง

งบประมาณ 

(บาท)
กิจกรรม/ขัน้ตอน ระยะเวลา เริ่มตน้ สิ้นสุด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552

11. แลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายในและ

ภายนอกหน่วยงาน

ก.ย. ก.ย. ขอ้สรุปผลการแลกเปลีย่น

เรยีนรูท้ีผ่า่นการรบัทราบจาก

ผูบ้รหิาร

คณะท างานฯ  -  -

ลงนาม

พิจารณาเหน็ชอบด าเนินการ


