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รายงานผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  จัดท าขึ้นเพื่อสรุปผลการ
ด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ที่ประกอบด้วยข้อมูลงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
การใช้จ่ายงบประมาณ การด าเนินงานตามตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี  ซึ่งกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ได้ด าเนินการ  โดยมี
รายละเอียดของการด าเนินงาน ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน และปัญหา/อุปสรรค ที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการได้น าเสนอ ไว้ในรายงานฉบับนี้  รวมถึงข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ที่จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้ที่
สนใจ  เพื่อน าไปปรับใช้กับการจัดท าโครงการและตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการใน
ปีงบประมาณต่อ ๆ  ไป   

ทั้งนี้ยังเป็นช่องทางให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงปัญหา/อุปสรรค ต่าง ๆ ที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการประสบมาตลอดระยะเวลาที่ด าเนินโครงการ ซึ่งอาจจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้โครงการต่าง ๆ  
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ก าหนดไว้  โดยผู้บริหารจะได้น าแนวคิด/ข้อเสนอแนะ  ไป
พิจารณาเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข  ให้หน่วยงานได้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  และส่งผลให้ผู้รับบริการได้ประโยชน์สูงสุด ตามภารกิจที่กองแบบแผนได้รับ
มอบหมาย 

ท้ายสุด ต้องขอขอบคุณผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560  และผู้รับผิดชอบโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 และผู้เกี่ยวข้อง
ทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือตามกรอบระยะเวลาการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ซึ่งหวังว่าการก ากับติดตามและประเมินผล ของกองแบบแผน จะ
มีการพัฒนาเป็นระบบมากขึ้นต่อไปในอนาคต  ด้วยความร่วมมือจากทุกท่านที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กลุ่มยทุธศำสตร์และประเมนิผล  กองแบบแผน 

กรมสนบัสนนุบริกำรสุขภำพ 
พฤศจิกำยน   2560 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 กองแบบแผนได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประกอบด้วย งบบุคลากร 
72,494,042.11 บาท  งบด าเนินงาน  10,802,000.00  บาท  งบลงทุน 324,300.00 บาท และงบ
รายจ่ายอื่น -  บาท  โดยการด าเนินงานของกองแบบแผนได้ใช้งบประมาณในส่วนของงบด าเนินงาน และงบ
ลงทุน  เป็นไปตามแผนที่ก าหนด   ทั้งนี้กองแบบแผน  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ได้ให้ความส าคัญในเรื่อง
ของการก ากับ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองแบบแผน   โดยได้มีการแต่งตั้ง
คณะท างานก ากับ ติดตามและประเมินผล การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  และกรอบ
ระยะเวลาการก ากับติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจน  เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ  
ซึ่งก าหนดให้มีการประชุมเป็นประจ าทุกวันจันทร์ที่สี่ของเดือน  และมีการสรุปผลการด าเนินงานทั้งรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน และวางแผนการท างานในปีงบประมาณต่อไป  ซึ่งท าให้การด าเนินงานของกองแบบแผน  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   โดยรายงานฉบับนี้ประกอบด้วยส่วนส าคัญ  5 ส่วน 
ได้แก่ 
                 ส่วนที่ 1 ข้อมลูภาพรวมกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  ประกอบด้วย   วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์หลัก  กลยุทธ์หลัก  โครงสร้างกองแบบแผนและท าเนียบ
ผู้บริหาร ความเช่ือมโยงเป้าหมายการให้บริการในทุกระดับ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรและการใช้จ่าย 
               ส่วนที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ประกอบด้วยตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2560  จากการประเมินตนเองค่าคะแนนที่ได้  4.7100 
               ส่วนที่ 3  สรุปผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ประกอบดว้ยเป้าหมายและงบประมาณเทียบกับแผน จ าแนกงบด าเนินงาน และงบลงทุน   
               ส่วนที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   
ประกอบด้วยผลการด าเนินงานของโครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการ  รวมทั้งสิ้น 12 โครงการ 
               ส่วนที่ 5 สรุปผลการก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน ประกอบด้วยผลการด าเนินงาน
ตามกรอบระยะเวลาการก ากับติดตามและประเมินผล ข้อสรุปปัญหา/อุปสรรค และแนวทางการจัดการ 
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ส่วนที ่๑ 
ข้อมูลภาพรวมกองแบบแผน 
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
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ข้อมูลทั่วไป 
๑.๑  วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์กรหลักด้านมาตรฐานอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 

๑.๒  ภารกิจ (อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย) 
          (๑)  ส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม ดูแลให้อาคารสถานที่ของสถานบริการสุขภาพและหน่วยงาน   
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขได้คุณภาพมาตรฐานด้วยการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมด้านการออกแบบ อ านวยการและควบคุมคุณภาพการก่อสร้างอาคารให้ได้
มาตรฐานทางวิชาชีพ สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 (๒)  ก ากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และให้ค าปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรม ด้านอาคารประเภทสถานพยาบาล และอาคารเกี่ยวเนื่องให้ได้มาตรฐานทางวิชาชีพ 
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 (๓)  วิเคราะห์ วิจัย ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานรวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้  ด้านอาคาร
สถานที่ของสถานบริการสุขภาพและหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้ได้มาตรฐานทางวิชาชีพ
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 (๔)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย  

 
๑.๓  พันธกิจ 
 (๑)  พัฒนาเกณฑ์ มาตรฐาน รูปแบบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขให้สามารถรองรับ
ผู้รับบริการอย่างมีคุณภาพและเท่าเทียมกัน 
 (๒)  ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด 
 (๓)  ศึกษา วิจัย พัฒนา ถ่ายทอดและประเมินองค์ความรู้ มาตรฐาน เทคโนโลยีด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 (๔)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภายในองค์กรและภาคีเครือข่ายให้มีศักยภาพในการ
ด าเนินงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

(๕) พัฒนาระบบระบบบริหารจัดการองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ  
 
๑.๔  ประเด็นยุทธศาสตร์  

๑. การพัฒนาเกณฑ์ มาตรฐาน รูปแบบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
๒. การควบคุม ก ากับ ตรวจสอบอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
3. การศึกษา วิจัย พัฒนา ถ่ายทอดและประเมินองค์ความรู้ มาตรฐาน เทคโนโลยี ด้านอาคาร

และสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
4. การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาคีเครือข่าย 
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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๑.๕  เป้าประสงค์หลัก       
 1. สถานบริการสุขภาพมีคุณภาพตามมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 2. องค์ความรู้  นวัตกรรม ดา้นอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข ถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
 3. บุคลากรภาคีเครือข่ายมีขดีความสามารถในการด าเนินงานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม
สาธารณสุข 

 
๑.๖  กลยุทธ์หลัก   
  ๑. พัฒนา ก ากับ มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

๒. พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
๓. พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคีเครือข่ายด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
๔. ปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน  
5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
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 ๑.๗ โครงสร้างกองแบบแผน 
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กลุ่มมาตรฐาน 
วิศวกรรมโยธา 

นายนิรันดร์    คชรัตน์ 

กลุ่มมาตรฐาน 
สถาปัตยกรรม 
นางประจบ   สุโพธิ์ 

กลุ่มมาตรฐาน
สาธารณูปการ 

นายขาตรี   
ปัญญาพรวิทยา 

กลุ่มมาตรฐาน
มัณฑนศิลป ์
นายฉัตรเชษฐ์    

สายแผลง 

กลุ่มมาตรฐาน
งานก่อสร้าง 

นายวรวิชญ์     สิงหนาท 

กลุ่มมาตรฐาน
ราคาค่าก่อสรา้ง 

นายวิรัตน์    
 ศรีรัตนวรางกูร 

กลุ่มยุทธศาสตร์
และประเมินผล 

นายธารินทร์   
บุญยิ่งเหลือ 

กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 

น.ส.จารุวัลย์  
สมานอารีย์ 

กองแบบแผน 
นายนิรันดร์  คชรัตน์ 

ผู้อ านวยการกองแบบแผน(รก) 

สถาปนิกเชี่ยวชาญ(ด้านสถาปัตยกรรม)                                     
นางประจบ  สุโพธิ์ (รก) 

              

วิศวกรโยธาเชี่ยวชาญ(ด้านมาตรฐานอาคารและส่ิงก่อสร้าง)
นายชาตรี  ปัญญษพรวิทยา (รก) 



 
 

                                      1.8 ท าเนียบผูบ้ริหาร 
 

                                                               
                                                    นายนิรันดร์  คชรัตน์     
                                                  ผู้อ านวยการกองแบบแผน (รก)                                                     

                                                                                     
        นางประจบ  สุโพธิ ์                                                         นายชาตรี  ปัญญาพรวิทยา        
สถาปนิกเชี่ยวชาญ(ด้านสถาปัตยกรรม)                                                  รก.วิศวกรโยธาเชี่ยวชาญ 
                                                                                        (ด้านมาตรฐานอาคารและสิ่งก่อสร้าง)  

                                                                                    
     นางสาวจารุวัลย์  สมานอารีย์                                                       นายธารินทร์  บุญยิ่งเหลือ 
      หัวหน้ากลุ่มบริหารทั่วไป                                                   หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และประเมินผล 

                                               
       นางประจบ  สุโพธิ์                      นายนิรันดร์    คชรัตน์                  นายฉัตรเชษฐ์  สายแผลง 
หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานสถาปัตยกรรม  หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานวิศวกรรมโยธา    หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานมัณฑนศิลป์ 

                                                
     นายวรวิชญ์  สิงหนาท                  นายวิรัตน์  ศรีรัตนวรางกูร           นายชาตรี  ปัญญาพรวิทยา        
หัวน้ากลุ่มมาตรฐานการก่อสร้าง   หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานราคาค่าก่อสร้าง   หัวหน้ากลุ่มมาตรฐานสาธารณูปการ 
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  1.9  ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จัดสรร แผนงาน เป้าหมายบรกิารกระทรวง เปา้หมายบริการหน่วยงาน (กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ) ผลผลติ/กิจกรรม  
ตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี (ที่เกี่ยวข้องกับกองแบบแผน) 

แผนงาน  (ตามยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณ) 3 ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน 4.ดา้นการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
เป้าหมายบริการกระทรวง 1. ประชาชนทุกกลุ่มวัยมีสุขภาพดี 

2. ประชาชนได้รับบริการทางการแพทย์ที่มีคณุภาพมาตรฐาน 
เป้าหมายบริการหน่วยงาน 1. ประชาชนสามารถพึ่งตนเองด้านสุขภาพ 

2. สถานบริการสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ และผู้ประกอบโรคศิลปะได้รับการ
ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ มีมาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด และยกระดับคุณภาพบริการสู่สากล 

วงเงินงบประมาณ 944,720,800.00 บาท 
ตัวชี้วดัเป้าหมายบริการหน่วยงาน 1. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ: ร้อยละของสถานบริการสุขภาพภาครัฐกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการ

สุขภาพ  (ร้อยละ 60) 
กลยทุธ์หน่วยงาน 1. พัฒนา ก ากับ มาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

2. พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยแีละนวัตกรรมด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
     3.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคีเครือข่ายด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
     4.  ปรับปรุง  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 
     5.  ส่งเสรมิให้มีการพัฒนาสมรรถนะบคุลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

ผลผลติ/โครงการ ผลผลิตที่ 2 : สถานบริการสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ และผู้ประกอบโรคศิลปะ ได้รบั
การส่งเสริมสนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ มีมาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด และยกระดับคุณภาพบริการสู่สากล 

วงเงินงบประมาณ  10,100,000.00  บาท 
ตัวชี้วดัผลผลติ/โครงการ 1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพได้รับการควบคุมก ากับคุณภาพตามมาตรฐานด้านอาคารและ

สภาพแวดล้อม  (896 แห่ง) 
2. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพภาครัฐได้รับการควบคุมก ากับตามมาตรฐานระบบบริการ

สุขภาพ  (896 แห่ง) 
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-- 

กิจกรรม      1.  ส่งเสรมิ สนับสนุน พฒันา ควบคุม ก ากับสถานบริการสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน  
          สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ ผู้ประกอบโรคศิลปะ และ เครือข่ายระบบบริการสุขภาพ 

ตัวชี้วดักิจกรรม 1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพได้รับการควบคุมก ากับคุณภาพตามมาตรฐานด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อม  (896 แห่ง) 

2. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพภาครัฐได้รับการควบคุมก ากับตามมาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพ  (896 แห่ง) 

 

ความเชื่อมโยงตัวชี้วดัระดบักรมกับหน่วยงาน และผลการด าเนนิงาน 

ระดับกรม ระดับหน่วยงาน ผลการด าเนนิงาน 
1.ร้อยละของสถานบริการสุขภาพภาครัฐ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการ
สุขภาพ  (ร้อยละ 60) 

1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพ
ได้รับการควบคุมก ากับคุณภาพมาตรฐานด้านอาคาร
และสภาพแวดล้อม  (896 แห่ง) 
 
2. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จ านวนสถานบริการสุขภาพ
ภาครัฐได้รับการควบคุมก ากับตามมาตรฐานระบบ
บริการสุขภาพ  (896 แห่ง) 

1. สถานบริการสุขภาพภาครัฐ จ านวน 896 แห่ง ได้รับการ
ควบคุมก ากับคุณภาพมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 
 
2. สถานบริการสุขภาพภาครัฐ จ านวน 896 แห่ง ได้รับการ
ควบคุมก ากับตามมาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 
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            1.10 งบประมาณที่ไดร้บัจดัสรรและการใชจ้่าย 

กองแบบแผน  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  ได้รับงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และได้ใช้จ่ายงบประมาณ  จ าแนกตามตารางดังนี้ 

งบประมาณที่ได้รบัจ าแนกตามประเภทรายจ่ายเบิกจา่ย ณ วันที่  2 ตลุาคม 2560 

ประเภทรายจา่ย จ านวนงบประมาณที่ได้รบัจัดสรร จ านวนงบประมาณที่ใช้จ่าย หมายเหต ุ
งบบุคลากร 71,620,899.53   
งบด าเนินงาน 
ได้รับจัดสรร 
การโอนเงินสนับสนุนจากกองแผนงาน 
- ค่าไฟส่องสว่างฉุกเฉิน 
- ระบบน าทางเรืองแสง ป้ายเรืองแสง 
- งบสนับสนุนนโยบายและการด าเนินงานใน
ภาวะวิกฤต 
การโอนเงินอบรมหลักสูตรผู้บริหารการ
สาธารณสุข ระดับกลาง (ผบก.)รุ่นที่ 31 
 

 
10,100,000.00  

 
492,600.00 
129,400.00 

 
50,000.00 

 
30,000.00 

 
10,086,116.50 

 
473,300.00 
128,507.00 

 

50,000.00 
 

30,000.00 

 

รวม 10,802,000.00 10,767,923.50 คงเหลือจ่าย  34,076.50    บาท  

งบลงทุน 

งบลงทุน (ด าเนินงานแทนกรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ) 

324,300.00 

5,351,684.95 5,642,510.95 
โอนเงินคงเหลือคืนกรมฯ 33,474.00 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น (งบด าเนินงาน+งบลงทุน) 16,477,984.95 16,410,434.45  
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ส่วนที่ ๒ 
รายงานผลการปฏิบัติราชการ 

ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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ตารางสรุปผลการปฏิบตัริาชการตามค ารบัรองการปฏบิตัริาชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕60 
 

ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 
กองแบบแผน   กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ  

 

         รอบ  6  เดือน 

         รอบ  12 เดือน 

ตัวชี้วัดผล                     
การปฏบิัติราชการ 

 หน่วยวัด 
น้้าหนัก
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ผลการด้าเนินงาน ค่าคะแนน 

ที่ได ้
คะแนน

ถ่วง
น้้าหนัก 

มิติที่ ๑ มิติภายนอก  (ร้อยละ ๕๕) 
ตัวชี้วัดที่ ๑  ร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักในการบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการ/
ภารกิจหลักหน่วยงาน และค า
รับรองฯอธิบดี 

 5๕         

ตัวชี้วัดที่ 1.1 จ านวนรูปแบบ
อาคารและสภาพแวดล้อมที่
ได้รับการพัฒนา 

แบบ (15) 6 
แบบ 

7 
แบบ 

8 
แบบ 

9 
แบบ 

10  
แบบ 

จัดท าแบบ 
จ านวน 10 แบบ 

5.0000 0.7500 

ตัวชี้วัดที่ 1.๒ จ านวนองค์
ความรู้ส าหรับการออกแบบ
อาคารและสภาพแวดล้อม
สถานบริการสุขภาพภาครัฐ 

เรื่อง (15) 1  
เรื่อง 

2  
เรื่อง 

3  
เรื่อง 

4  
เรื่อง 

5  
เรื่อง 

จัดท าคู่มือ 5 เรื่อง                                                                                                           
 

5.0000 0.7500 

ตัวชี้วัดที่ 1.3  จ านวนสถาน
บริการสุขภาพที่มีแผนแม่บท
ใช้เพ่ือการพัฒนาด้านอาคาร
และสภาพแวดล้อม 

แห่ง (15) 14
แห่ง 

15 
แห่ง 

16 
แห่ง 

17 
แห่ง 

๑8  
แหง่ 

จัดท าแผนแม่บท 
จ านวน 18 แห่ง 

5.0000 0.7500 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของระดับ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
(จ านวน 2 กระบวนงาน) 
 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

-การจัดท าแผน
แม่บท 

ร้อยละ 80.60 
-การอ านวยการ

ก่อสร้าง 
ร้อยละ 80.40 

4.1000 0.4100 

มิติที่ ๒ มิติภายใน  (ร้อยละ ๔๕) 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความส าเร็จ
ของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

 12         

ตัวชี้วัดที่ 3.1 เงนิ
งบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

 (6)         

ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 ร้อยละ
ความส าเร็จของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม รอบ 6 เดือน 

ร้อยละ (3) ร้อยละ 
47 

ร้อยละ 
49 

ร้อยละ 
51 

ร้อยละ 
53 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
55.38 

5.0000 0.1500 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 ร้อยละ
ความส าเร็จของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวม รอบ 12 เดือน 

ร้อยละ (3) ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
96 

ร้อยละ 
98 

ร้อยละ 
99.71 

5.0000 0.1500 



 

 

ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 
กองแบบแผน   กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ  

 

         รอบ  6  เดือน 

         รอบ  12 เดือน 

ตัวชี้วัดผล                     
การปฏบิัติราชการ 

 หน่วยวัด 
น้้าหนัก
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ผลการด้าเนินงาน ค่าคะแนน 

ที่ได ้
คะแนน

ถ่วง
น้้าหนัก 
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ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 
กองแบบแผน   กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ  

 

         รอบ  6  เดือน 

         รอบ  12 เดือน 

ตัวชี้วัดผล                     
การปฏบิัติราชการ 

 หน่วยวัด 
น้้าหนัก
(รอ้ยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ผลการด้าเนินงาน ค่าคะแนน 

ที่ได ้
คะแนน

ถ่วง
น้้าหนัก 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละ
ความส าเร็จของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ลงทุน 

ร้อยละ (6) ร้อยละ 
๘๘ 

ร้อยละ 
๙๑ 

ร้อยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๗ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
95.89 

(ตามเงื่อนไข) 
 

5.0000 0.3000 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบควบคุม
ภายใน 

ระดับ 3.5 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระดับ 5 
 

5.0000 0.1750 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความส าเร็จ
ใน ก า ร บ ริ ห า ร แ ผ น ง า น
โครงการและงบประมาณผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (SMART 
60) 

ระดับ 3.5 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระดับ 5 
 

5.0000 0.1750 

ตัวชี้วัดที่ 6 ระดับคุณธรรม
และความโปร่งใสการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

 6         

ตัวชี้วัดที่ 6.1 ระดับ
ความส าเร็จการแสดง
เจตจ านงในความพร้อมรับผิด
ของผู้บริหารหน่วยงาน 

ระดับ (1.5) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระดับ 5 
 
 

5.0000 0.0750 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 ระดับ
ความส าเร็จการเปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีโอกาสเข้า
มามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลัก 

ระดับ (1.5) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระดับ 5 
 
 

5.0000 0.0750 

ตัวชี้วัดที่ 6.3 ระดับ
ความส าเร็จการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจด้วยความเป็น
ธรรม 

ระดับ (๑.๕) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระดับ 5 
 
 

5.0000 0.0750 

ตัวชี้วัดที ่6.4 ระดับ
ความส าเร็จการด าเนินการ

ระดับ (๑.๕) ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระดับ 5 
 

5.0000 0.0750 



 

 

ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 
กองแบบแผน   กรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ  

 

         รอบ  6  เดือน 

         รอบ  12 เดือน 

ตัวชี้วัดผล                     
การปฏบิัติราชการ 

 หน่วยวัด 
น้้าหนัก
(รอ้ยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด้าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ผลการด้าเนินงาน ค่าคะแนน 

ที่ได ้
คะแนน

ถ่วง
น้้าหนัก 

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
ตัวชี้วัดที่ 7 การพัฒนา
สมรรถนะองค์การตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ PMQA 

ระดับ 20 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระดับ 4 4.0000 0.8000 

น  าหนักรวม 100 ค่าคะแนนที่ได ้ 4.7100 
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ส่วนที่ 3 
สรุปผลการปฏิบัติราชการ 

ตามแผนปฏิบัติการ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕60 
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ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย 
ผลผลติที่  2 สถานบรกิารสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน  สถานประกอบการเพือ่สุขภาพ และผูป้ระกอบโรคศิลปะได้รับการสง่เสริม สนับสนุน พฒันา ควบคุม ก ากับ มี
มาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนดและยกระดบัคุณภาพบริการสู่สากล มีมาตรฐานตามทีก่ฎหมายก าหนดและยกระดบัคุณภาพบริการสูส่ากล 
กิจกรรมหลักที่ 1  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ สถานบริการสุขภาพภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ ผู้ประกอบโรคศิลปะและเครือข่าย 
ระบบบริการสุขภาพ                      

3.1  งบด าเนนิงาน 
 

โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนนิงาน 
งบประมาณทีไ่ด้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑.โครงการพัฒนาปรับปรุงแบบก่อสร้างอาคารสถาน
บริการสุขภาพ ตามแนวทางเกณฑ์อาคารเขียว 

8 แบบ 8 แบบ 589,000.00 576,159.00 นายชาติศักรินทร์ พาหุกุล 

2.โครงการออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคาร
โภชนาการ (แบบมาตรฐาน)   ส าหรับโรงพยาบาล
ระดับทุติยภูมิ-ตติยภูมิ 

1 แบบ 1 แบบ 178,000.00 165,563.08 นายวัฒนา สุถิรนาถ 

3.โครงการออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคาร
นิติเวชต้นแบบ   

1 แบบ 1 แบบ 200,000.00 199,364.40 นายบดินทร์ วิบูลย์วัฒน์ 

4.โครงการควบคุม ก ากับมาตรฐานด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อม   

36 แห่ง 36 แห่ง 514,000.00 513,960.53 นายสรพงษ์ ทัพภวิมล 

5.โครงการจัดท าแผนแม่บทเพื่อการพัฒนาสถาน
บริการสุขภาพ ด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 

16 แห่ง 16 แห่ง 920,000.00 781,896.74 นายกฤษฎ์ อยู่คง 

6.โครงการจัดท าคู่มือการออกแบบอาคารและ
สภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ 

3 เรื่อง 3 เรื่อง 296,000.00 293,248.00 นายวัฒนา สุถิรนาท 
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3.1  งบด าเนนิงาน 
 

โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนนิงาน งบประมาณทีไ่ด้รบั 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

7.โครงการจัดท าหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

1  หลักสูตร 1  หลักสูตร 80,000.00 76,698.40 นายวรวิชญ์ สิงหนาท 

8.โครงการพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายด้าน
วิชาการ 

1  กิจกรรม 1  กิจกรรม 71,600.00 54,414.50 
 

นายวรวิชญ์ สิงหนาท 

9. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
กองแบบแผน 

1   โครงการ 1  โครงการ 550,000.00 550,000.00 นายธารินทร์ บุญยิ่งเหลือ 

10. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้าน
อาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

1  โครงการ 1  โครงการ 1,250,000.00 1,194,934.90 นางสาวล าพูน แก้วยอด 

11. โครงการจัดท าฐานข้อมูลเจาะส ารวจดินอาคาร
และสภาพแวดล้อมสาธารณสขุ 

1  โครงการ 1  โครงการ 100,000.00 87,075.00 นายพงษ์พันธุ์ จิวสุวรรณ 

12.โครงการพัฒนาและสนับสนุนการบริหารจัดการ 
กองแบบแผน 

1  โครงการ 1  โครงการ 6,023,400.00 6,238,418.95 นางสาวจารุวัลย์ สมานอารีย ์

13. อบรมหลักสูตรผู้ บ ริหารการสาธารณ สุข
ระดับกลาง (ผบก.) รุ่นที่ 31 

1 รายการ 1 รายการ 30,000.00 30,000.00 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รวม   10,802,000.00 10,767,923.50  
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3.2  งบลงทนุ 
 

รายการ จ านวน ผลการด าเนนิงาน 
งบประมาณทีไ่ด้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. ครุภัณฑ์ส านักงาน  ประกอบด้วย                                            
 - โต๊ะท างานวางคอมพิวเตอร์ขนาด ก150 x ล60 x  
   ส75 ซม. 
- เก้าอ้ีส านักงานขนาด ก62 x ล66 x ส90 ซม. 
- ตู้เก็บเอกสารขนาด ก80 x ล40 x ส75 ซม. 

 
 

15  ชุด 
 
 

 
 

15  ชุด 
 
 

 
277,500.00 

 
244,923.00 กลุ่มบริหารทั่วไป 

2.  ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ ประกอบด้วย 
  - กล้องดิจิตอล 

 
1 ตัว 

 

 
1 ตัว 

 

 
46,800.00 

 
45,903.00  

3. ปรับปรุงถนน คสล.แบบเลขที่ 10978 1 งาน 1 งาน 490,696.00  490,696.00  

4. ซื้อครุภัณฑส์ านักงาน 11 รายการ โดยวิธีตกลงราคา 11 รายการ 11 รายการ 429,754.80 429,754.80  

5. จ้างปรับปรุงระบบระบายอากาศภายในห้องน้ าช้ัน 2 ถึง 8  
โดยวิธีตกลงราคา 

1 งาน 1 งาน 58,400.00 58,400.00  

6. จ้างปรับปรุงและติดตั้งระบบระบายอากาศ 
  ห้องเครือ่งลิฟท์ โดยวิธีตกลงราคา 

1 งาน 1 งาน 139,501.25 139,501.25  

7. จ้างติดตั้งพัดลมระบายอากาศห้องหม้อแปลงไฟฟ้า อาคาร
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ โดยวิธีตกลงราคา 

1 งาน 1 งาน 110,757.84 110,757.84  

8. จ้างติดต้ังเสาธงชาติ บริเวณชั้น 3 ด้านหน้าอาคาร 
  กรมสนับสนนุบรกิารสุขภาพ โดยวิธีตกลงราคา 

1 งาน 1 งาน 55,000.00 55,000.00  
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3.2  งบลงทนุ 
 

รายการ จ านวน ผลการด าเนนิงาน 
งบประมาณทีไ่ด้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

9. ปรับปรุงผนังห้องรับรอง/ห้องประชุม1 ชั้น 8 อาคารกรม
สนับสนุนบริการสุขภาพ โดยวิธีตกลงราคา 

1 งาน 1 งาน 156,000.00 156,000.00  

9. ซื้อโต๊ะประ   10. จ้างติดต้ังม่านทึบ พร้อมแบล็คเอาทช์นิดเทา-ด า พร้อมราง
และอุปกรณ์ โดยวิธีตกลงราคา 

1 งาน 1 งาน 98,440.00 98,440.00  

11.  จ้างปรับปรุงและติดตั้งพัดลมระบายอากาศห้องอาหาร
ชั้น 2 อาคารกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ โดยวิธีตกลงราคา 

1 งาน 1 งาน 
 

36,335.06 
 

36,335.06 
 

9. ซื้อโต๊ะประ   12. ซื้อโต๊ะประชุมพร้อมเก้าอี้ห้องประชุม (Emergency 
Operations Center EOC) 

1 ชุด 1 ชุด 477,500.00 477,500.00  

13.  จ้างปรับปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างฉุกเฉิน ชั้น 1,2,3 และ
ชั้น 4 อาคารกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

1 งาน 1 งาน 
 

449,400.00 
 

449,400.00 
 

9. ซื้อโต๊ะประ   14.  ปรับปรุงระบบทีวีวงจรปิด อาคารกรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ 

1 งาน 1 งาน 1,700,000.00 1,700,000.00  

9. ซื้อโต๊ะประ   15.  ซื้อเครือ่งฉายจอคอมพิวเตอร์ 1 ชุด 1 ชุด 273,000.00 273,000.00  

16. จ้างปรับปรุงอาคารช้ัน 2 กรมสนับสนนุบริการสุขภาพ 1 งาน 1 งาน 300,900.00 300,900.00  

17. ปรับปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างฉุกเฉิน ชั้น 5,6,7,8,9 และ
ดาดฟ้า อาคารกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

1 งาน 1 งาน 576,000.00 576,000.00  

รวมงบลงทุนทั้งสิ้น   5,675,984.95 5,642,510.95  
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ส่วนที่ ๔ 

รายงานผลการด าเนินงานของโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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โครงการพัฒนาปรับปรุงแบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสุขภาพ ตามแนวทางเกณฑ์อาคารเขียว 
 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 

กระทรวงสาธารณสุขมีสถานบริการสุขภาพทั่วประเทศไทย โดยมีอาคารเพื่อรองรับการรักษาพยาบาล 
การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค และการฟื้นฟูสุขภาพ  รวมทั้งมีอาคารที่เป็นหน่วยสนับสนุนบริการให้การ
ด าเนินงานของสถานบริการสุขภาพสามารถให้บริการแก่ประชาชนได้ตามมาตรฐานและปลอดภัย  ซึ่งอาคาร 
ของสถานบริการสุขภาพต่างๆ  มีการออกแบบตามหลักวิชาการและตามกฎหมายที่ก าหนดในช่วงเวลาที่ได้
ออกแบบนั้น  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากองแบบแผนได้มีการปรับแก้ไขแบบก่อสร้างอาคารต่าง ๆ  เพื่อให้
เหมาะสมกับการใช้งานและสอดคล้องกับกฎหมาย(เพิ่มเติม)มาโดยตลอด  โดยมีการก าหนดรายการแก้ไข
เพิ่มเติมซึ่งได้จัดท าเป็นเอกสารรายการประกอบแบบก่อสร้าง (ใช้ควบคู่กับแบบก่อสร้างอาคาร)   ท าให้มี
เอกสารที่ต้องใช้ประกอบการก่อสร้างเป็นจ านวนมาก  อีกทั้งเป็นการด าเนินการในลักษณะรายบุคคลเพื่อ
แก้ปัญหาเฉพาะของสถานบริการสุขภาพแต่ละแห่งที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ  จึงท าให้เกิดความแตกต่างและความ
ไม่เป็นแนวทางเดียวกันซึ่งสร้างความสับสนให้กับสถานบริการสุขภาพ   

กองแบบแผนได้ตระหนักและให้ความส าคัญในเรื่องของกฎหมายต่าง ๆ ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อให้
รองรับกับสภาพการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป   และได้ตระหนักถึงความสะดวกยิ่งขึ้นส าหรับการ
น าแบบก่อสร้างไปใช้งานของสถานบริการสุขภาพ   กองแบบแผนจึงได้คัดเลือกแบบก่อสร้างที่สถานบริการ
สุขภาพมีความต้องการน าไปใช้งานอยู่อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  เพื่อน ามาท าการพัฒนาปรับปรุงให้ถูกต้อง
ยิ่งขึ้นตามกฎหมาย(เพิ่มเติม)  และประกอบกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขที่ต้องการให้สถานพยาบาล
สุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีการพัฒนาตามแนวทาง “อาคารเขียว” (Green Building) เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชาชนที่เข้ามาใช้บริการและเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการ   จึงได้จัดท า”โครงการพัฒนา
ปรับปรุงแบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสุขภาพ ตามแนวทางเกณฑ์อาคารเขียว”ขึ้นในปีงบประมาณ 2560 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพื่อพัฒนาปรับปรุงแบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสุขภาพให้ถูกต้องและสอดคล้องตามกฎหมาย
(เพิ่มเติม) และมุ่งสู่การประหยัดพลังงาน ตามแนวทางเกณฑ์อาคารเขียว 
 

3.  ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย 
 สถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

4.  ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ 
 ผลผลิต 
 แบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสุขภาพได้รับการพัฒนาปรับปรุงตามกฎหมาย(เพิ่มเติม) และแนวทาง
เกณฑ์อาคารเขียว 

ผลลัพธ์ 
สถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขน าแบบก่อสร้างที่พัฒนาปรับปรุงแล้วไปก่อสร้าง 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
จ านวนแบบก่อสร้างอาคารสถานบริการสุขภาพที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงแล้วเสร็จ  ( 10 แบบ) 
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6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
     6.1  แต่งต้ังคณะท างาน/ประชุมคณะท างาน 
     6.2 ศึกษาดูงานโรงพยาบาลและหน่วยงานต้นแบบ 
     6.3 มอบหมายผู้รับผิดชอบตามวิชาชีพพัฒนาและปรับปรุงแบบ จ านวน 10 แบบ 
     6.4 จัดจ้างเหมาจัดท าแบบ 
     6.5 ด าเนินการประมาณราคาแบบ  
     6.6 ประชุมสรุปผลการด าเนินงาน 
     6.7 จัดท าเล่มสรุปผลโครงการ 
 

7. งบประมาณ 
      576,159.00 บาท (ห้าแสนเจ็ดหมื่นหกพันหนึ่งร้อยห้าสิบเก้าบาทถ้วน) 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1   มีการคัดเลือกแบบเป้าหมายที่สอดคล้องกับปัจจัย/ข้อจ ากัดโครงการและบริบทองค์กร 
8.2   มีการจัดโครงสร้างโครงการและการจัดแบ่งภาระงานของผู้ร่วมโครงการที่ดีพอสมควร 
8.3   ได้รับความรว่มมือที่ดี (ส่วนมาก) จากคณะผู้ร่วมโครงการ 
8.4  ได้รับงบประมาณโครงการที่เพียงพอ 

     8.5  คณะท างาน/คณะกรรมการมีการก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
     9.1   การจัดท าแบบก่อสร้าง (บางส่วน) ไม่แล้วเสร็จตามแผน 
     9.2   คณะผู้ร่วมโครงการ (บางส่วน) ยงัไม่เหน็ความส าคัญของโครงการ 

9.3   ขาดรูปแบบการจัดท าแบบก่อสร้างที่ชัดเจน 

  9.4  การประสานงานระหว่างคณะกรรมการ คณะท างาน/หัวหน้าหมวด หัวหน้าชุดแบบ  
    (โครงสร้างโครงการ) ยังไม่สอดประสานกันเท่าที่ควร 

10.ข้อเสนอแนะ 
10.1  ควรก าหนดแบบแผนการจัดท าแบบก่อสร้างให้ชัดเจน 

     10.2  คณะกรรมการ คณะท างาน/หัวหน้าหมวดหัวหน้าชุดแบบ ควรมีแนวทางควบคุมก ากับที่ชัดเจน 
              ส าหรับผู้ร่วมโครงการที่ไม่สามารถปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ 
     10.3  ควรสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการ คณะท างาน/หัวหน้าหมวด 
              หัวหน้าชุดแบบ 
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โครงการออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคารโภชนาการ (แบบมาตรฐาน)  ส าหรบัโรงพยาบาล 
ระดับทุติยภูม-ิตติยภูม ิ
 
 1. ความส าคัญของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 
 ในอดีต อาคารโภชนาการในโรงพยาบาล ได้รับการพิจารณาว่าเป็นเพียงสถานที่ประกอบอาหาร (โรง
ครัว) ส าหรับบริการผู้ป่วยและอ านวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่ซึ่งปฏิบัติงานภายในโรงพยาบาลเท่านั้น แต่
ปัจจุบัน มีผลการศึกษาและข้อสนับสนุนมากมายว่า การปรุงอาหารที่ถูกหลักโภชนาการและเหมาะสมกับผู้ป่วย 
สามารถสนับสนุนการรักษาพยาบาลของแพทย์เพื่อให้ผู้ป่วยฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็วจากการพักรักษาตัวใน
โรงพยาบาล  นับว่ามีความส าคัญไม่แพ้การดูแลรักษาตามวิธีการปกติของโรงพยาบาล กอปรกับมีการน า
มาตรฐานต่างๆ เข้ามาประเมินการด าเนินงานของกลุ่มงานโภชนาการในโรงพยาบาลอย่างเข้มข้น ท าให้อาคาร
โภชนาการซึ่งได้มีการออกแบบไว้เดิม ไม่สามารถสนองตอบการปฏิบัติงานในปัจจุบันซึ่งเน้นมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและกระบวนการป้องกันการปนเปื้อนในทุกขั้นตอนของการประกอบอาหาร ส่งผลให้กลุ่มงาน
โภชนาการของโรงพยาบาลไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานตามที่ก าหนด ด้วยเหตุดังกล่าว กลุ่มมาตรฐาน
สถาปัตยกรรม จึงเห็นควรด าเนินการพัฒนาแบบอาคารโภชนาการให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท
ของการให้บริการและมาตรฐานที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใช้เป็นต้นแบบและเป็นทางเลือกให้กับสถานบริการ
สุขภาพ รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาสถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขได้
ใช้ประโยชน์ต่อไป 
 

2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้าง รวมทั้งเอกสารประกอบการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับอาคาร
โภชนาการในโรงพยาบาลระดับทุติยภูมิและระดับตติยภูมิ  
  

3.  ขอบเขตของโครงการ/ พื้นที่เป้าหมาย/ กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มงานโภชนาการ ในสถานบริการสุขภาพระดับทุติยภูมิและระดับตติยภูมิ  
 

4.  ผลผลิต/ ผลลัพธ์ของโครงการ  
 แบบก่อสร้างอาคารโภชนาการ (แบบมาตรฐาน) จ านวน 1 แบบ/ กลุ่มงานโภชนาการในโรงพยาบาล
ระดับทุติยภูมิและระดับตติยภูมิ ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ ให้มีมาตรฐานตามที่ก าหนด 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
     5.1 เชิงคุณภาพ: ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
แผนปฏิบัติการได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของที่ก าหนด) 
     5.2 เชิงปริมาณ: จ านวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านอาคารและสภาพแวดล้อมที่ได้รับการ
จัดท า/ พัฒนา (แบบมาตรฐานอาคารอาคารโภชนาการ ในโรงพยาบาลระดับทุติยภูมิและระดับตติยภูมิ จ านวน 
๑ แบบ) 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
     6.1  แต่งตั้งคณะท างาน 
     6.2  ประชุมคณะท างานเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อก าหนดรูปแบบการด าเนินงาน  
มอบหมายหน้าที่ และติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
     6.3  ศึกษา รวบรวมข้อมูลด้านมาตรฐาน/ แนวทางการออกแบบ เพื่อจัดท าแบบร่างทางสถาปัตยกรรม  
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     6.4  เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูล น าเสนอแบบร่าง และรับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในส่วน
ภูมิภาค  
     6.5  ประชุมชี้แจงและรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในกองแบบแผน 
     6.6  แก้ไขปรับปรุงแบบร่างทางสถาปัตยกรรมตามที่ได้รับฟังคิดความเห็น  
     6.7  ออกแบบและจัดท ารายละเอียดแบบก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม งานครุภัณฑ์และตกแต่งภายใน 
     6.8  ออกแบบและจัดท ารายละเอียดแบบก่อสร้างงานวิศวกรรมโครงสร้าง 
     6.9  ออกแบบและจัดท ารายละเอียดแบบก่อสร้างงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร (ไฟฟ้า เครื่องกล 
และสุขาภิบาล) 
     6.10 จัดท าราคากลาง/ แบ่งงวดงาน-งวดเงิน 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    ๑๖๕,๓๕๔.๐๐บาท (หนึ่งแสนหกหมื่นห้าพันสามร้อยห้าสิบสีบ่าทถ้วน) 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
      8.1  วางแผนการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมระหว่างกิจกรรมและระยะเวลา      
รวมทั้งภาระรับผิดชอบที่เหมาะสมกับคณะท างานแต่ละท่านตามที่ได้รับมอบหมาย 
      8.2  การประชุมติดตามผลการด าเนินงาน การประเมินและปรับปรุงการท างานให้เป็นไปตาม 
แผนปฏิบัติการ 
      8.3  ความรับผิดชอบ และความร่วมมอืจากคณะท างานในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน 

 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
9.1  การอนุมัติโครงการฯ มีความล่าช้า ท าให้แผนปฏิบัติการที่ก าหนดในช่วงไตรมาศแรกมีความ 

คลาดเคลื่อนไปจากเดิม 
9.2  คณะท างานฯ หลายท่าน ตอ้งรับผิดชอบโครงการฯ และงานที่ได้รับมอบหมายเกินจากที่เคยม ี

การตกลงกันไว้ในที่ประชุมคณะผู้บริหารกองฯ  

10.ข้อเสนอแนะ 
      10.1  เนื่องจากปัจจุบันโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กร ได้แบ่งกลุ่มงานตามวิชาชีพ จึง 
เห็นควรให้โครงการซึ่งเสนอโดยกลุ่มงานมาตรฐานสถาปัตยกรรม ก าหนดกิจกรรมหลักในการด าเนินงาน
ออกแบบ/จัดท าแบบก่อสร้างเฉพาะด้านสถาปัตยกรรมให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณตามที่ก าหนดใน
แผนงาน (3 เดือน/ 6 เดือน/ 9 เดือน ขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของอาคาร) หลังจากนั้นจึงส่งต่อ 
ให้กับงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามกระบวนงาน/ขั้นตอนปกติของแต่ละงานต่อไป ทั้งนี้เพื่อแก้ปัญหาการ
กระจุกตัวของงานประมาณราคา   และงานก าหนดงวดงาน/งวดเงินในช่วงท้ายของแผนงานตามโครงการ 
ปกติที่เคยประสบปัญหามาทกุปีก่อนหน้านี ้
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โครงการออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคารนิตเิวชต้นแบบ   
 
1. ความส าคญัของโครงการ/ หลักการและเหตุผล    
 ตามที่ ส านักบริหารการสาธารณสุข ได้ขอความอนุเคราะห์กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ   
ให้จัดท าแนวทางการออกแบบอาคารเพ่ือรองรับการจัดตั้งกลุ่มงานนิติเวชในโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป  
ตามนโยบายยกระดับงานบริการด้านนิติเวชเป็นกลุ่มงาน โดยแยกออกจากแผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน เนื่องจาก
งานด้านนิติเวชได้พัฒนาจากเดิมที่เน้นการใช้สอยพื้นที่ห้องผ่า/เก็บศพ โดยเพิ่มประโยชน์การใช้สอยที่เกี่ยวข้อง
ด้านคดีความ รวมทั้งการเรียนการสอนให้ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และกองแบบแผน กรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ ได้ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบและความต้องการด้านพื้นที่ใช้สอยของ
อาคารกลุ่มงานนิติเวชแล้ว นั้น  
 เพื่อให้ความร่วมมือระหว่างส านักบริหารหารสาธารณสุขและกองแบบแผนมีการด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรเสนอให้กองแบบแผนด าเนินการออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างอาคารนิติเวช
ต้นแบบให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของการให้บริการเพื่อรองรับงานด้านนิติ เวชที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อใช้เป็นต้นแบบและเป็นทางเลือกให้กับสถานบริการสุขภาพระดับโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป 
รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาสถานบริการสุขภาพในเครือข่ายบริการสุขภาพได้ใช้
ประโยชน์ต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อออกแบบและจัดท าแบบก่อสร้างต้นแบบอาคารนิติเวชกรรม 
  

3. ขอบเขตของโครงการ/ พื้นที่เป้าหมาย/ กลุ่มเป้าหมาย  
 สถานบริการสุขภาพระดับทุติยภูมิ (โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป) และหน่วยงานที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาอาคารนิติเวชทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

4. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
 แบบอาคารนิติเวชต้นแบบ จ านวน 1 แบบ/สถานบริการสุขภาพระดับทุติยภูมิได้รับการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ อาคารกลุ่มงานนิติเวชให้มีมาตรฐานตามที่ก าหนด 

 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 5.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติการ
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของที่ก าหนด) 
 5.2 จ านวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านอาคารและสภาพแวดล้อมที่ได้รับการจัดท า/ 
พัฒนา (แบบอาคารนิติเวชต้นแบบ จ านวน 1 แบบ) 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
6.1  แตง่ต้ังคณะท างาน 
6.2  ประชุมชี้แจ้งวัตถุประสงค์โครงการ ก าหนดรูปแบบการท างาน มอบหมายงานและติดตาม 

ความก้าวหน้าโครงการ  
6.3  ศึกษารวบรวมข้อมูลมาตรฐาน/แนวทางการออกแบบ เพื่อจัดท าแบบร่าง  
6.4   เดินทางเก็บรวบรวมข้อมูล น าเสนอแบบร่าง และรับฟังความเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
6.5   ออกแบบและจัดท ารายละเอียดแบบก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม งานครุภัณฑ์และตกแต่งภายใน 
6.6   ออกแบบและจัดท ารายละเอียดแบบก่อสร้างงานวิศวกรรมโครงสร้าง 
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         6.7   ออกแบบและจัดท ารายละเอียดแบบก่อสร้างงานวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร 
          6.8  จัดท าราคากลาง/แบ่งงวดงาน-งวดเงิน 
          6.9  จัดท าหุ่นจ าลอง 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน  199,364.40  บาท (หนึ่งแสนเก้าหมื่นเก้าพันสามร้อยหกสิบสี่บาทสี่สิบสตางค)์   
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1  วางแผนการด าเนินการให้มคีวามสอดคล้องและเหมาะสมระหว่ากิจกรรม รวมถึงเวลาที่ให ้

และความรับผดิชอบของแตล่ะงานที่ได้รับมอบหมาย 
8.2  การประชุมติดตาม,การประเมินและปรับปรุงการท างานระหว่างหน่วยงาน 
8.3  ความรับผิดชอบในหน้าที่ของแต่ละบุคคล 

 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
9.1  คณะท างานฯมีภาระหน้าที่รับผิดชอบในหลายโครงการ  
9.2  ปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายจากแต่ละหนว่ยงานที่มากท าให้การบริหารเวลาให้อยู ่

ในขอบเขตมีข้อจ ากัด 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
          10.1 หลีกเลี่ยงการรับมอบหมายงานที่ต้องใช้เวลาและทรัพยากรที่ใกล้เคียงกัน 

 
ตน้แบบอาคารนิติเวชกรรม 
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โครงการควบคุม ก ากับมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 

ตามนโยบายของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  กระทรวงสาธารณสุข  การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ
ของสถานบริการสุขภาพ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกันเป็นหนึ่งใน
ยุทธศาสตร์ส าคัญที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  ซึ่งระบบบริการสุขภาพจะประกอบด้วย
มาตรฐานระบบการให้บริการและมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 ส าหรับในเรื่องมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม    กองแบบแผนเป็นหน่วยงานหลัก   ใน
กระทรวงสาธารณสุขที่ต้องควบคุมและก ากับให้สถานบริการสุขภาพภาครัฐมีคุณภาพมาตรฐานโดยมีเป้าหมาย
ให้อาคารของสถานบริการสุขภาพถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  เช่น  กฎหมายควบคุมอาคาร  กฎหมาย
เกี่ยวกับสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้พิการ  เป็นต้น   เพื่อท าให้ผู้ใช้อาคารมีความสะดวกสบายและมีความ
ปลอดภัย     
 ดังนั้นกองแบบแผนจึงได้ด าเนินการโครงการควบคุม ก ากับมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อม     
เพื่อเพิ่มองค์ความรู้ด้านงานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมโครงสร้าง ไฟฟ้า เครื่องกล ปรับอากาศ ก๊าซทาง
การแพทย์ สิ่งแวดล้อมและมัณฑนาการ  ให้สถานบริการสุขภาพโดยมุ่งหวังในการน าไปพัฒนาศักยภาพอาคาร
และสภาพแวดล้อมให้มีคุณภาพสอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข  
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อควบคุม ก ากับมาตรฐานอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพภาครัฐสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

3.  ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
 สถานบริการสุขภาพภาครัฐสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จ านวน 36 แห่ง 
 

4.  ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
สถานบริการสุขภาพภาครัฐมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของระบบบริการสุขภาพ 

 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 สถานบริการสุขภาพภาครัฐกลุ่มเป้าหมายเดิม จ านวน 36 แห่ง  ได้รับการควบคุม ก ากับ มาตรฐาน
อาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
6.1  แต่งต้ังคณะท างานโครงการ 
6.2  ทบทวนเน้ือหาเกณฑ์ประเมินตามรายวิชาชีพเพื่อความกระชับและลดความซ้ าซ้อน 
6.3  ร่วมเป็นวิทยากรเพื่อส่งเสริม รพ.เป้าหมายเพ่ือเพ่ิมพูนองค์ความรู้ด้านอาคารฯณ การประชุม 

 ที่จัดโดย สบส.1-12 
6.4  นิเทศติดตามคุณภาพ รพ.เป้าหมาย 36 แห่ง 

     6.5  วิเคราะห์และสรุปผลของเกณฑ์ที่ รพ.เป้าหมายยังไม่บรรลุและรวบรวมข้อเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงพัฒนา 

6.6  วิเคราะห์และสรุปผลจากการเยี่ยมประเมินโรงพยาบาล 896 แห่ง  เฉพาะด้านอาคารฯ 
6.7   แจ้งช่องทางติดตามผลด าเนินการของข้อ 6  ให้แก่โรงพยาบาลและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
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6.8   ส่งเอกสารสรุปผลการนิเทศแก่ผู้เกี่ยวข้อง                                                              
6.9   เผยแพร่สรุปผลการเยี่ยมประเมินด้านอาคารฯและกิจกรรมนิเทศฯ ลงเวปไซต์กองแบบแผน 

7. งบประมาณ 
    จ านวน   513,970.00 บาท (ห้าแสนหนึ่งหมื่นสามพันเก้าร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1  สื่อสารวัตถุประสงค์ของโครงการและถ่ายทอดเนื้อหาของเกณฑ์มาตรฐานให้ชัดเจนแก่เป้าหมาย   
8.2  ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการพัฒนา 
8.3  ความรว่มแรงร่วมใจของเจ้าหน้าทีโ่รงพยาบาล 
8.4  ทักษะและความพร้อมที่จะรับรู้องค์ความรู้ 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
9.1   ผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนา 
9.2   ภารกิจมีมาก ไม่มีเวลามาพฒันา รพ. 
9.3   ทักษะเจ้าหนา้ที่โรงพยาบาลไม่เพียงพอ 
9.4   ความรอบรู้ของคณะวิทยากรที่ลงส่งเสริมอาจมีไม่เพียงพอ 

10.ข้อเสนอแนะ 
10.1 มีช่องทางติดต่อให้โรงพยาบาลเพื่อรับค าแนะน าในการพัฒนาให้ได้เกณฑ์มาตรฐาน  

   (ด้านอาคารฯ) 
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โครงการจัดท าแผนแมบ่ทเพื่อการพฒันาสถานบรกิารสุขภาพ ด้านอาคารและสภาพแวดล้อม 
 
1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล    

      จากแผนที่ยุทธศาสตร์กองแบบแผน ที่ได้ก าหนดเป้าประสงค์สถานบริการสุขภาพมีแผนแม่บทเพื่อใช้ใน
การพัฒนามาตรฐานอาคารและสภาพแวดล้อม ซึ่งจะเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ คุ้มครองผู้บริโภค
ด้านระบบบริการสุขภาพ  และยังสอดคล้องกับความต้องการของกระทรวงสาธารณสุขถึงความจ าเป็นที่จะต้อง
มีการจัดท าผังหลัก  ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาหน่วยงานมีทิศทางที่ชัดเจน  เหมาะสม  จึงเห็นควรให้มีการจัดท า
แผนแม่บทของโรงพยาบาลนั้น ๆ ด้วย 
          กองแบบแผนได้จัดท าคู่มือจัดท าผังหลักเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านอาคารสถานที่ของสถาน
บริการสุขภาพ  ซึ่งได้มาจากการศึกษา ค้นคว้า และวิจัยเกี่ยวกับความต้องการต่างๆของหน่วยงาน ทั้งที่มีอยู่
แล้ว และที่ต้องการเพิ่มเติม  โดยอ้างอิงถึงหลักวิชาการเกี่ยวกับการออกแบบ   รวมทั้งความเหมาะสมของ
ต าแหน่ง และการจัดล าดับการก่อสร้างของอาคารต่างๆภายในพื้นที่ของหน่วยงานนั้นๆ  ทั้งนี้เพื่ อใช้ในการ
พัฒนาหน่วยงานอย่างมีทิศทางที่ชัดเจน เหมาะสม   
 

2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
     2.1  เพื่อก าหนด และจัดท ารูปแบบผังแม่บทของโรงพยาบาล ที่มีมาตรฐานตามหลักวิชาการ   ซึ่ง
ได้มาจากการศึกษา ค้นคว้า และวิจัย ตามเกณฑ์การออกแบบโรงพยาบาล  
     2.2 เพื่อให้มีการจัดท าแผนการก่อสร้างอาคาร การของบประมาณ  โดยหนว่ยงานมีส่วนร่วมและ
สอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพ  (service plan) ของกระทรวงสาธารณสุข 

 

3.  ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย 
    โรงพยาบาลศูนย,์โรงพยาบาลทั่วไป,โรงพยาบาลที่จะพัฒนา สอดคล้องระบบบริการสุขภาพ (service 
plan) ในสังกัดของกระทรวงสาธารณสุข จ านวน  16   แห่ง 
 

4.  ผลผลติ/ผลลัพธข์องโครงการ 
4.1  สถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีแผนแม่บทด้านอาคารและสภาพแวดล้อม ใช้

ในการพัฒนา 
4.2  สถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข สามารถก าหนดทิศทางด้านอาคารและ

สภาพแวดล้อม ที่ชัดเจน และเหมาะสม สอดคล้องกับระบบบริการสุขภาพ service plan ของ
กระทรวงสาธารณสุข 

 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
5.1  สถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีแผนแม่บทเพื่อใชใ้นการพัฒนา  

จ านวน  16  แห่ง 
5.2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 

 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
6.1  แต่งต้ังคณะท างาน/ประชุมคณะท างาน 
6.2  รวบรวมเครื่องมือในการด าเนินการ ได้แก่ แบบสอบถาม, แบบสัมภาษณ์และแบบส ารวจ 
6.3  เดินทางไปศึกษาสถานที่จริง, ส ารวจพื้นที่ เก็บข้อมูล เก็บรวมรวม วิเคราะหข์้อมูลทั้งหมด 
6.4 สรุปผลข้อมูลในการออกแบบผังหลัก/ออกแบบผังหลัก/น าเสนอหน่วยงานพิจารณา 
6.5 จัดประชุมเชิงวิชาการ 
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6.6  จัดท าผังแม่บท รวมทั้งจัดท าข้อมูลรายละเอียดของแต่ละอาคารที่ก าหนดไว้ในผังแม่บท รวมทั้ง  

จัดล าดับในการก่อสร้างอาคารในแต่ละหลัง 
6.7  จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงาน  

6.8  ประชาสัมพันธ์ผังหลักที่จัดท าขึ้นให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ และเผยแพร่ 
 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    781,896.74 บาท (เจ็ดแสนแปดหมื่นหนึ่งพันแปดร้อยเก้าสิบหกบาทเจ็ดสิบสี่สตางค)์ 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1   เป็นโครงการที่เป็นตัวชี้วัดระดับกรม และมีการติดตามผลการด าเนินงานจากกอง 
8.2   ความรับผิดชอบ และความร่วมมือจากคณะท างานในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จไปตามแผน 
8.3   การประชุมติดตามผลการด าเนินงานและการปรับปรุงการท างานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
       9.1  การได้รับข้อมูลจากโรงพยาบาลที่จัดท าแผนแม่บทไม่ครบถ้วน, ล่าช้าและไม่ตรงประเด็นของ

ข้อมูลที่ต้องการน ามาใช้ด าเนินการจัดท าแผนแม่บท 
  9.2  ความไม่ชัดเจนของนโยบายโรงพยาบาลบางแห่ง ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบตอ่

การจัดท าแผนแม่บทโรงพยาบาล 
            9.3  คณะท างานมีภารกิจรับผิดชอบค่อนข้างมาก รวมทั้งบุคคลเดียวรับผิดชอบหลายโครงการ ท าให้
เกิดภารกิจงานที่เกินขีดความสามารถ 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
10.1 วางแผนความรับผิดชอบของคณะท างานในแต่ละโครงการให้ชัดเจน ให้เหมาะสมและ 

สอดคล้องกับภาระรับผิดชอบของแต่ละท่าน 
10.2 แบบสอบถามข้อมูลโรงพยาบาล ควรน ามาพิจารณาข้อค าถามให้เข้าใจได้ง่ายและให้ได้ข้อมูล 

ที่ชัดเจนมาใช้งานในการจัดท าแผนแม่บท 
10.3 ในช่วงเริ่มต้นด าเนินการโครงการ ควรมีการเชิญโรงพยาบาลเป้าหมาย เพื่อท าความเข้าใจใน 

วิธีการด าเนินการจัดท าแผนแม่บทเพื่อให้ทางโรงพยาบาลได้เตรียมข้อมูลและแผนในการจัดท าแผนแมบ่ท 
          10.4 เผยแพร่ตัวอย่างแผนแม่บทที่ได้จัดท าแล้ว รวมทั้งแนวทางการจัดท าแผนแม่บทใน Web Site 
ของกองแบบแผน เพื่อเป็นข้อมูลให้ทางโรงพยาบาลและกระทรวงสาธารณสุขได้ทราบ 
 

  
30 



 

 

 
 
 
 

31 
 



 

 

 
 
 
 

32 
 



 

 

 
 
 
 

33 
 



 

 

 
 
 
 

34 
 



 

 

 
 
 
 

35 
 



 

 

 
 
 
 

36 
 



 

 

 
 
 
 
 

37 



 

 

 
 
 
 

38 
 



 

 

 
 
 
 

39 
 



 

 

 
 
 
 

40 
 



 

 

 
 

 
 
 

41 



 

 

 
 
 
 

42 
 



 

 

 
 
 
 
 

43 



 

 

 

 
44 



 

 

 
 

 
 

45 



 

 

 

 
 
 
 

46 



 

 

โครงการจดัท าคู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบรกิารสุขภาพ 
 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน เป็น
หนึ่งในยุทธศาสตร์ส าคัญ ที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยมาตรฐานระบบบริการสุขภาพในส่วน
ที่อยู่ในความดูแลรับผิดชอบ ของกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ คือ มาตรฐานด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ 

กองแบบแผน มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม และก ากับระบบบริการสุขภาพด้านอาคาร
และสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้มีมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นกองแบบ
แผนจึงเห็นควรให้จัดท าโครงการจัดท าคู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพขึ้น 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกแบบ ปรับปรุง พัฒนา และประเมินอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการ
สุขภาพ ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน  อันจะส่งผลให้ประชาชนได้รับบริการด้านสุขภาพอย่างเท่าเทียมกัน 
 

2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
          เพื่อให้ได้คู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพแต่ละแผนก  
 

3.  ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย 
  บุคคลากรของกองแบบแผน  บุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 
 

4.  ผลผลติ/ ผลลัพธ์ของโครงการ 
         คู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ จ านวน 3 แผนก/ สถานบริการ
สุขภาพได้รับการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ควบคุม ก ากับ ให้มีมาตรฐานตามที่ก าหนด 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
5.1 เชิงคุณภาพ: ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (ด าเนินการแล้วเสร็จตาม

แผนปฏิบัติการได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของที่ก าหนด) 
 5.2 เชิงปริมาณ: จ านวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านอาคารและสภาพแวดล้อมที่ได้รับ
การจัดท า/ พัฒนา (คู่มือการออกแบบอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ จ านวน 3 แผนก) 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
  6.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
  6.2  ประชุมคณะท างานเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดรูปแบบการท างาน มอบหมาย
หน้าที่ และติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
  6.3  เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลและรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรทางการแพทย์และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง 
กับการใช้อาคารจัดท าร่างคู่มือ ๕ เรื่อง  
          6.4  ประชุมชี้แจงและรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรกองแบบแผนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
          6.5  แก้ไขปรับปรุงร่างคู่มือทั้ง ๕ เรื่อง  
          6.6  จ้างเหมาออกแบบและจัดท าเอกสารต้นฉบับ 
          6.7  จ้างเหมาจัดพิมพ์เอกสารพร้อมเข้าเล่ม  เผยแพร่ผลงาน 
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7. งบประมาณ 
         จ านวน    ๒๙๓,๒๔๘.๐๐  บาท (สองแสนเก้าหมื่นสามพันสองร้อยสี่สิบแปดบาทถ้วน) 

 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
         8.1  วางแผนการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมระหว่างกิจกรรมและระยะเวลา รวมทั้ง
ภาระรับผิดชอบที่เหมาะสมกับคณะท างานแต่ละท่านตามที่ได้รับมอบหมาย 
         8.2  การประชุมติดตามผลการด าเนินงาน การประเมินและปรับปรุงการท างานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
         8.3  ความรับผิดชอบ และความร่วมมือจากคณะท างานในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน 

 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
         9.1  การอนุมัติโครงการฯ มีความล่าช้า ท าให้แผนปฏิบัติการที่ก าหนดในช่วงไตรมาศแรกมีความ
คลาดเคลื่อนไปจากเดิม 
        9.2  คณะท างานฯ หลายท่าน ต้องรับผิดชอบโครงการฯ และงานที่ได้รับมอบหมายเกินจากที่เคยมีการ
ตกลงกันไว้ในที่ประชุมคณะผู้บริหารกองฯ  
 

10. ข้อเสนอแนะ 
10.1  เนื่องจากปัจจุบันโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กร ได้แบ่งกลุ่มงานตามวิชาชีพหลัก 

จึงเห็นควรให้แต่ละกลุ่มงานตามวิชาชีพเสนอโครงการจัดท าเกณฑ์/ แนวทางการออกแบบ ฯลฯ เฉพาะของแต่
ละวิชาชีพเพิ่มเติมจากเกณฑ์/ แนวทางในภาพรวมตามที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน เพื่อประโยชน์ในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในเชิงลึกของแต่ละวิชาชีพ 

10.2  ในอนาคต หน่วยงานควรผลักดันเพื่อน าเกณฑ์/ แนวทางต่างๆ ที่ได้จัดท าขึ้น เข้าสู่คณะท างาน 
ก าหนดมาตรฐานด้านอาคารและสภาพแวดล้อมในระดับกรม ซึ่งควรมีองค์ประกอบของคณะท างานจากทุกภาค
ส่วนที่มีส่วนเกีย่วข้อง โดยมีอธิบดีหรือรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานคณะท างาน มีผู้อ านวยการกอง
แบบแผนเป็นเลขานุการคณะท างาน 

                                                                 

                           
   5               

1.                    
2.            
3.              
4.       
5.         
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โครงการจดัท าหลักสูตรเพื่อพฒันาศักยภาพบคุลากรดา้นอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 
1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 

 กองแบบแผน เป็นหน่วยงานหลักด้านมาตรฐานอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข ด้วยการ
ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ ให้แก่โรงพยาบาล หน่วยงานบริการด้านการแพทย์ การสาธารณสุข และ
เครือข่ายในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั่วประเทศ สั่งสมองค์ความรู้ ประสบการณ์ด้านการออกแบบและการ
อ านวยการก่อสร้าง มานานกว่า 60 ปี มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามนโยบายปรับเปลี่ยนและ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมาเป็นล าดับ ประกอบกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๕๑-
พ.ศ.๒๕๕๕) ให้มีการปรับลดและจ ากัดอัตราก าลังบุคลากรภาครัฐ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการในครั้งนี้ 
จึงด าเนินการโดยการปรับภารกิจให้เหมาะสมกับขนาดขององค์กร ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ท าให้เกิดที่ผลดี 
กระชับรวดเร็ว  

กองแบบแผนเป็นหน่วยงานส่วนกลาง ที่ให้บริการด้านการอ านวยการก่อสร้าง เพื่อช่วยให้หน่วยงาน
เครือข่ายในทุกภูมิภาคของประเทศสามารถบริหารสัญญาจ้างได้ดี   ดังนั้น เพื่อให้กองแบบแผนมีการปรับลด
ภารกิจดังกล่าวลง โดยไม่กระทบกับคุณภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานเครือข่าย กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ โดยกองแบบแผน จึงจัดให้มีการด าเนินการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานเครือข่ายที่
กองแบบแผนเคยให้บริการ ให้สามารถด าเนินงานในการบริหารสัญญาจ้างหรือภารกิจอื่นๆด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อมได้เองอย่างเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ จะสามารถรอบลดระยะเวลาและขั้นตอนปฏิบัติงานลง
พอสมควร และเป็นการปรับลดภาระการปฏิบัติงานของกองแบบแผนลงอย่างเหมาะสม 

ดังนั้น เพื่อบรรลุตามภารกิจดังกล่าว กองแบบแผน จึงจัดท าหลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
อาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข เพื่อใช้ในการอบรมบุคลากรภาคีเครือข่าย โดยใช้แนวทางหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ(Competency based curriculum) ที่ไม่ได้มุ่งเน้นเนื้อหาวิชาการ แต่มุ่งพัฒนาในด้านทักษะ
ความสามารถ อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยตรง สามารถน าไปปฏิบัติงานได้จริง นับเป็นการเพิ่มสมรรถนะ
ให้บุคลากรภาคีเครือข่ายได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นอย่างแท้จริง 

 

2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อจัดท าหลักสูตรส าหรับพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
  

3.  ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
 จัดท าหลักสูตรการอบรมจ านวน 1 หลักสูตร เรื่อง “กรรมการตรวจการจ้างอาคารสาธารณสุข 4.0”  
ส าหรับฝึกอบรม บุคลากรของหน่วยงานภาคีเครือข่ายในสงักัดกระทรวงสาธารณสุข ทีท่ าหน้าที่เป็นกรรมการ
ตรวจการจ้าง  
 

4.  ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
หลักสูตรส าหรับการอบรมบุคลากรของหน่วยงานภาคีเครือข่ายในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จ านวน 

1 หลักสูตร 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
หลักสูตรการอบรมจ านวน 1 หลักสูตร 
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7. งบประมาณ 
       จ านวน    76,698.40บาท (เจ็ดหมื่นหกพันหกร้อยเก้าสิบแปดบาทสี่สิบสตางค์)   
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
        8.1  คณะท างานฯจากหลายสาขาวิชาชีพ และมีประสบการณ์  
        8.2  ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมของโครงการฯส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
   9.1  คณะท างานฯ ท างานหลายหน้าที่/หลายโครงการ เวลาไม่ตรงกัน ไม่สะดวกในการนัดประชุม 

10.ข้อเสนอแนะ 
- 
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โครงการพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายด้านวิชาการ 
 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
 กองแบบแผน เป็นหน่วยงานหลักด้านมาตรฐานอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข ด้วยการ
ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ ให้แก่โรงพยาบาล หน่วยงานบริการด้านการแพทย์ การสาธารณสุข และ
เครือข่ายในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทั่วประเทศ สั่งสมองค์ความรู้ ประสบการณ์ด้านการออกแบบและการ
อ านวยการก่อสร้าง มานานกว่า 60 ปี มีการพัฒนาทางด้านวิชาการและวิชาชีพ ให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องมาเป็นล าดับ ประกอบกับโลกปัจจุบันกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้าน
อาคารเข้ามามีบทบาทในประเทศไทยอย่างมาก มีกรอบและทิศทางที่ชัดเจนมากขึ้น รวมถึงเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับการอนรุักษ์พลังงานของอาคารก็เป็นเรื่องเกี่ยวเนื่องส าคัญ ที่จ าเป็นย่ิงยวดมากขึ้น  

โรงพยาบาลและหน่วยงานสถานบริการสุขภาพในทุกภูมิภาคของประเทศ อาทิ โรงพยาบาลทั่วไป 
โรงพยาบาลศูนย์  มีภาระค่าไฟฟ้าที่มากมาย ตั้งแต่ 4 ถึง ๑๐ ล้านบาทต่อเดือน กองแบบแผนเล็งเห็นถึง
แนวโน้มปัญหาภาระค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้าของโรงพยาบาลและยังเป็นปัญหาของประเทศที่ทุกคนต้อง
ตระหนักถึงการใช้พลังงานไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด กองแบบแผนจึงมีความคิดที่จะศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยน าองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม สหวิชาชีพต่างๆ 
ร่วมกับการท างานตามบทบาทหน้าที่ของกองแบบแผน ที่ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพด้านอาคาร เพื่อมุ่ง
ให้เกิดเป็นผลงานวิชาการ ที่สามารถน ามาใช้งานให้เห็นได้เป็นรูปธรรม นับเป็นนวัตกรรมด้านอาคารและ
สภาพแวดล้อมสาธารณสุขยุคใหม่ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อจัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ในการศึกษา พัฒนาอาคารสถานบริการสุขภาพ 
ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม (Green Healthcare Building) 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
 จัดท าความร่วมมือกับสถาบนัการศึกษาในประเทศไทย 1 สถาบัน ในการศึกษา พัฒนาด้านอาคาร
สถานบริการสุขภาพ ตามกรอบการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
 

4.  ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
ข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ในการศึกษา พัฒนาอาคารสถานบริการสุขภาพ ด้านการ

อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม   
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา จ านวน 1 โครงการ 

 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
6.1  ก าหนดโครงร่างงานศึกษาและขอบเขตเบื้องต้น/ก าหนดสถาบันการศึกษา 
6.2  การประชุมร่วมเพ่ือจัดท าโครงการศึกษาวิชาการและวิชาชีพร่วม 
6.3  จัดท าร่างข้อตกลงความร่วมมือเสนอผู้บริหารเห็นชอบ 
6.4  ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

7. งบประมาณ 
    จ านวน    54,414.50บาท (ห้าหมื่นสี่พันสี่ร้อยสิบสี่บาทห้าสิบสตางค์) 
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8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1   คณะท างานฯจากหลายสาขาวิชาชีพ และมีประสบการณ์  
8.2   ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมของโครงการฯส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
9.1   คณะท างานฯ ท างานหลายหน้าที่/หลายโครงการ เวลาไม่ตรงกัน ไม่สะดวกในการนัดประชุม 

10. ข้อเสนอแนะ 
- 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ กองแบบแผน 
 
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย ที่ก าหนดให้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการ
ท างานเพื่อยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการท างานของหน่วยงานภาครัฐให้อยู่ในระดับสูงเทียบเท่า
สากลโดยมีวัตถุประสงค์หลักประการหนึ่งคือเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรภาครัฐ พัฒนาระบบการท างาน ลด
ขั้นตอนการท างานที่เกินความจ าเป็น โดยค านึงถึงความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐและเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนท าให้หน่วยงานภาครัฐ ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างานให้สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการบริหารราชการให้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเกณฑ์การประเมินกระบวนการท างานและผลการปฏิบัติงานที่เป็นที่ยอมรับ
กันทั่วไป ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.) จึงน าเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ มาใช้ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงานภาครัฐ ที่เรียกว่าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการและวิธีการท างาน การพัฒนาองค์การที่มีการบริหารจัดการใน
เชิงยุทธศาสตร์ ที่มุ่งเน้นการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
             ในการนี้เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร ของกองแบบแผนให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์  จงึได้จัดท าโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐกองแบบแผนขึ้น  โดย
ด าเนินกิจกรรมที่ครอบคลมุในแต่ละหมวด ที่ต้องด าเนินการพัฒนาดังต่อไปนี้   
              1.  การน าองค์การ ที่เป็นการมุง่เน้นวิธีการที่ผู้บริหารช้ีน าและก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และผลการ
ด าเนินการที่คาดหวังขององค์การ 
     2.  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ที่มีการระบุขั้นตอนที่ส าคัญของกระบวนการ มีกรอบระยะเวลาทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว มีการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลประกอบการวางแผน การท าแผนปฏิบัติการที่ค านึงถึง
ทรัพยากรและการสื่อสารสร้างความเข้าใจ การน าแผนสู่การปฏิบัติ รวมถึงการกับก า ติดตามความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
     3.  การให้ความส าคัญกบัผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นการก าหนดวิธีการที่ใช้ใน
การศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
              4.  การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นการมุ่งเน้น การวิเคราะห์และทบทวนผลการ
ด าเนินงาน การจัดการความรู้และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
              5.  การมุ่งเน้นบุคลากร เป็นการเน้นให้มีวิธีการวางแผนด้านทรัพยากรบุคคล การสร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินการที่ดี รวมถึงการสร้างความผูกพันของบุคลากร 
              6. การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ เป็นการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ การออกแบบและการส่งมอบผลผลิต
และการบริการให้บรรลคุวามส าเร็จอย่างมีประสิทธิผล     
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานกองแบบแผนมีการพัฒนาและยกระดับการบริการจัดการที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
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3.  ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย  

 บุคลากรกองแบบแผน 
 

4.  ผลผลติ/ผลลัพธ์ของโครงการ  
 กองแบบแผนมีการบริหารจัดการองค์ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA) 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ เป้าหมาย ร้อยละ 100 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
           6.1  การประชุมชี้แจง สื่อสารวิสยัทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและการถ่ายทอดตัวชี้วัดทั้งองค์กร  
           6.2  การประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
           6.3  การประชุมเพ่ือจัดท าค าของบประมาณและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2561 
           6.4  การประชุมก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
           6.5  การประชุมถ่ายทอดและติดตาม ก ากับการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   
           6.6  ศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ 
           6.7  ศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการ                                    
           6.8  การประชุมคณะท างานการจัดการความรู้และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           6.9  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
           6.10 การประชุม ทบทวนและพฒันา กระบวนการท างานและคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

7. งบประมาณ 
         จ านวน    5๕0,000.00 บาท  (ห้าแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
          ผู้อ านวยการกองแบบแผนและเจ้าหน้าที่กองแบบแผนทุกท่าน ให้ความส าคญัเรื่องPMQA 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
         เนื่องจาก  PMQA  เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ต้องมีการด าเนินการ    ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 
อาศัยความร่วมมือ ความรู้  ความเข้าใจของบุคลากรทุกระดับในองค์กรท าให้การด าเนินการน าเครื่องมือมา 
ใช้ให้เป็นผลเปน็รูปธรรมเป็นไปอย่างเชื่องช้า เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญย่ังขาดความรู้ความเข้าใจในการน า
เครื่องมือนี้สู่การปฏิบัติหรือฝังลงในงานประจ า 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการผลักดันหรือขับเคลื่อนอย่างจริงจังจากทีมผู้บริหารและร่วมกันสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร
ในการน าเครื่องมือจากทฤษฏีสู่การปฏิบัติ                                                      
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ประชุมโครงการส่งเสริม ปลูกฝัง และปรับฐานความคิดเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซอ้น 
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โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้านอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 
 

1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
 ตามที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 ได้บัญญัติให้ส่วนราชการ มี
หน้าที่ด าเนินการ ให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการพลเรือนสามัญ เพื่อให้
ข้าราชการพลเรือนสามัญมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิต เต็มไปด้วยขวัญและก าลังใจในการ ปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ   
 กอปรกับที่กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  ได้มีการปรับเปลี่ยนหน้าที่และบทบาทภารกิจของหน่วยงาน 
เป็นผู้คุ้มครองผู้บริโภคด้านระบบบริการสุขภาพ (Health Regulator) ส่งผลให้หน่วยงานและบุคลากรในสังกัด 
ต้องปรับบทบาทหน้าที่และพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 

 กองแบบแผนเป็นหน่วยงานในส่วนราชการสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และมีบทบาทภารกิจ ที่
จะต้องปรับเปลี่ยนตามภารกิจของต้นสังกัด ในด้านมาตรฐานอาคารและสภาพแวดล้อม ได้แก่ การจัดท า 
พัฒนารูปแบบ ควบคุม ก ากับ ตรวจสอบ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ถ่ายทอดและประเมินองค์ความรู้ 
มาตรฐานเทคโนโลยีด้านอาคารและสภาพแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถของบุ คลากรภาคี
เครือข่าย ดังนั้น เพื่อความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรวิชาการ ควบคู่กับการเป็น Regulator 
บุคลากรจึงจ าเป็นจะต้องได้รับการพัฒนา โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ เพื่อช่วยส่งเสริม 
สมรรถนะ และเติมเต็มศักยภาพที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยังให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร  ในสถานะขององค์กรที่มีภารกิจด้านมาตรฐานอาคารและ
สภาพแวดล้อม  เกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการในส่วนของการคุ้มครองผู้บริโภคด้านระบบบริการสุขภาพ  

2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
  เพื่อให้บุคลากรของกองแบบแผนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ 

3.  ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
 บุคลากรในสังกัดกองแบบแผน                

4.  ผลผลติ/ผลลัพธ์ของโครงการ  
          รายงานสรุปผลการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่กองแบบแผน 1 เล่ม 

5.  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 จ านวนกิจกรรมที่มีการด าเนินการ  (เป้าหมาย 2 กิจกรรม)  

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
6.1  ส่งบุคลากรอบรม 
6.2  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ(สัมมนาประจ าปี) 

7. งบประมาณ 
         จ านวน    1,194,934.90บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนเก้าหมื่นสีพ่ันเก้าร้อยสามสิบสี่บาทเก้าสิบสตางค์) 
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8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

8.1   ผู้อ านวยการกองแบบแผน ให้ความส าคญัในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร 
8.2  ผู้อบรมและผู้บังคับบัญชา ให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ตั้งแต่ขออนุมัติเข้าอบรม จนถึง 

การประเมินตนเอง และประเมินโดยผู้บังคับบัญชา 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
          9.1  ความไม่แน่นอนของวัน/เวลาในการจัดอบรม โดยเฉพาะหน่วยงานซึ่งจัดอบรมภาคเอกชน ซึ่ง 
เป็นปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือความควบคุม 
          9.2  งบประมาณที่มีจ ากัด 
 

10.ข้อเสนอแนะ 
- 
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โครงการจัดท าฐานข้อมูลเจาะส ารวจดินอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข  
 
1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 
 ตามกฎหมายแบ่งส่วนราชการกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  กระทรวงสาธารณสุข  พ.ศ. 2552     
ก าหนดให้กองแบบแผนมีหน้าที่ส่งเสริม  สนับสนุน  ควบคุม  ดูแลให้อาคารสถานบริการสุขภาพและหน่วยงาน     
ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขได้คุณภาพมาตรฐาน  ด้วยการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพสถาปัตยกรรม      
และวิศวกรรมด้านการออกแบบ  อ านวยการและควบคุมคุณภาพการก่อสร้างอาคารให้ได้มาตรฐานทางวิชาชีพ
สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคารและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  อีกทั้งปัจจุ บันกองแบบแผน          
ประสบปัญหาอัตราก าลังของบุคลากร  ที่ถูกจ ากัดและมีจ านวนลดลง  ไม่สัมพันธ์กับปริมาณภารกิจด้านอาคาร   
และสภาพแวดล้อมสาธารณสุขของสถานบริการสุขภาพ  ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ              
สถานบริการสุขภาพได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธภิาพตามความคาดหวังของผู้รับบริการได้  
 ในการนี้จึงจ าเป็นต้องเร่งสร้างเครื่องมือเพื่อช่วยในการท างานให้ถูกต้อง  แม่นย า  และรวดเร็วขึ้น         
การจัดท าฐานข้อมูลเจาะส ารวจดินอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข  จะช่วยในการก าหนดรายละเอียด     
งานวิศวกรรมฐานรากให้มีความถูกต้อง  แม่นย า  และรวดเร็วขึ้น  เพื่อจะแบ่งเบาภารกิจของกองแบบแผน        
ในการจัดท ารายการประกอบแบบ  เพื่อของบประมาณในการก่อสร้างอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข       
ซึ่งสามารถน าข้อมูลของอาคารข้างเคียงที่รวบรวมขึ้นครั้งนี้ มาใช้เป็นฐานข้อมูลได้  ไม่ต้องรอให้ท าการเจาะ   
ส ารวจดินใหม่ก่อน ซึ่งจะช่วยร่นระยะเวลาในการท ารายการประกอบแบบได้มาก 

2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 2.1   เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการจัดท ารายการประกอบแบบ เพื่อของบประมาณในการ 
ก่อสร้างอาคารสภาพแวดล้อมสาธารณสุข  ให้มีความถูกต้อง  แม่นย า  และรวดเร็วขึ้น 
 2.2  เพื่อเป็นฐานข้อมูลการเจาะส ารวจดินอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข  ในการพัฒนา 
ด้านการออกแบบงานวิศวกรรมโยธา  ส าหรับอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุข 

3.  ขอบเขตของโครงการ/พื้นที่เป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมาย  ข้อมูลรายงานเจาะส ารวจดินอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขทั่วประเทศ  
ที่ส่งมาให้กองแบบแผนพิจารณาในปี 2559 ถึง 2560                

4.  ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
          4.1  ฐานข้อมูลการเจาะส ารวจดินอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขทั่วประเทศ 
 4.2  ได้คู่มือช่วยในการจัดท ารายประกอบแบบเพื่อก าหนดชนิดของฐานรากอาคารและ 
สภาพแวดล้อมสาธารณสุข จ านวน 1 คู่มือ 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 5.1  คู่มือฐานข้อมูลการเจาะส ารวจดินอาคารและสภาพแวดล้อมสาธารณสุขทั่วประเทศ  
จ านวน 1 คู่มือ 
 5.2  ร้อยละของจังหวัดที่สามารถรวบรวมข้อมูลการเจาะส ารวจดินอาคารและสภาพแวดล้อม
สาธารณสุข (ร้อยละ 80) 
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6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
           6.1  การประชุมคณะท างาน 
           6.2  จ้างบันทึกข้อมูลและจัดท าเป็นไฟล์ดิจิตอล   
           6.3  จ้างสแกนข้อมูลและบันทึกข้อมูลเป็นไฟล์ดิจิตอล. 
           6.4  จ้างพิมพ์เอกสารรูปเล่ม 
           6.5  แนะน าวิธีการค้นหาข้อมูล 
           6.6  แจ้งเวียนรูปเล่ม   
 
7. งบประมาณ 
          จ านวน    87,075.00  บาท  (แปดหมื่นเจ็ดพันเจ็ดสิบห้าบาทถ้วน) 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
- 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
- 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
- 
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โครงการพฒันาและสนับสนุนการบริหารจดัการ  กองแบบแผน  
 
1. ความส าคญัของโครงการ/หลกัการและเหตผุล 
   ด้วยกลุ่มบริหารทั่วไป มีหน้าที่ในการสนับสนุน อ านวยความสะดวกต่างๆ พร้อมให้บริการสนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงานในกองแบบแผน รวม 8  กลุ่ม จ านวน 199  คน ประกอบด้วยข้าราชการ 184  คน 
ลูกจ้างประจ า 10 คน พนักงานราชการ 5 คน ดังนั้น ฝ่ายบริหารทั่วไปจึงต้องใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดหา
วัสดุ อุปกรณ์ในการออกแบบ พิมพ์แบบ และงานสนับสนุน งานโครงการต่าง ๆ ของกองแบบแผน จึง
จ าเป็นต้องบริหารจัดการวางแผนในการจัดซื้อ / จัดหา / การซ่อมวัสดุ / ครุภัณฑ์  ตามความเหมาะสมในการ
ใช้งานโดยจัดสรรและก ากับการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนให้การ
ปฏิบัติภารกิจกองแบบแผนบรรลุผลส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์     
 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินภารกิจหลัก  และแผนงาน โครงการต่าง ๆ ของกองแบบแผน
บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3. ขอบเขตของโครงการ/พืน้ที่เปา้หมาย/กลุ่มเป้าหมาย  
 ข้าราชการ/ลูกจ้างประจ า/พนักงานราชการ ทุกกลุ่ม  รวม 199 คน สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
แผนงานโครงการที่วางไว้  โดยมีคน/วัสดุ/ครุภัณฑ์ และเครื่องมือต่าง ๆ  ประกอบในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ และทันต่อเวลา และได้รับค่าตอบแทนต่างๆ ตามสิทธ ิ
 

4. ผลผลติ/ผลลพัธ์ของโครงการ  
 กองแบบแผนด าเนินการบรรลุผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

5. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
 5.1 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ (ร้อยละ 95) 

5.2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ (ร้อยละ 100) 
 

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
          6.1  ค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทน ได้แก่ 
          - ค่าเช่าบ้าน                   จ านวน 267,524.00 บาท  
          - ค่าปฏิบัติงาน 3 จังหวัดภาคใต้                                  จ านวน   30,000.00 บาท 
          - ค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ               จ านวน 131,760.00 บาท
 6.2  ค่าใช้จ่ายหมวดค่าใช้สอย ได้แก่ 
          - เงินสมทบกองทุนประกันสังคม        จ านวน   47,918.00 บาท  
          - ค่าอาหารจัดประชุม (กลุ่มบริหารและโครงการต่าง ๆ จ านวน  142,885.00 บาท  กองแบบแผน 
จ านวน 53,510.00 บาท) 
          - ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์         จ านวน  235,830.61 บาท 
          - ค่าจ้างเหมาบริการ   (ท าความสะอาด จ านวน 373,644.00 บาท,ถ่ายเอกสาร จ านวน 
270,000.00 บาท,พนักงานขับรถยนต์ 240,000.00 บาท,พนักงานธุรการ 432,000.00 บาท,  
ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล 
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324,000.00 บาท,พนักงานเขียนแบบ 576,000.00 บาท,  ปฏิบัติงานด้านประสานงานและบันทึกข้อมูล
แบบแปลน 128,700.00 บาท,พนักงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  503,500.00 บาท) 
          - ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ        จ านวน  115,004.14  บาท  
          - ค่าประกันภัยรถยนต์         จ านวน     4,899.82  บาท 
          - ค่าจ้างเหมาจัดท าระบบน าทางเรืองแสง  ป้ายเรืองแสง  อาคารกรมฯ จ านวน  128,507.00  บาท 
          - ค่าจ้างเหมาจัดท าระบบไฟฟ้าส่องสว่างฉุกเฉิน  อาคารกรมฯ     จ านวน  473,300.00 บาท 
          - ค่าเดินทางไปราชการในภาวะวิกฤติ        จ านวน  359,011.00 บาท 
          - ค่าจ้างถ่ายเอกสารพร้อมจัดท ารูปเล่ม/จ้างเหมารถตู ้              จ านวน   59,800.00 บาท 
          6.3  ค่าวัสดุ ได้แก ่
          - วัสดุส านักงาน           จ านวน  476,602.91 บาท 
          - วัสดุคอมพิวเตอร์          จ านวน 274,432.13  บาท  
          - น้ ามันเช้ือเพลิงและผ่านทางพิเศษ          จ านวน   18,300.00  บาท 
         6.4  ค่าสาธารณูปโภค  ได้แก่ 
          - โทรศัพท์พื้นฐานและโทรศัพท์เคลื่อนที่        จ านวน  118,189.08 บาท       
          - ไปรษณีย์โทรเลข           จ านวน  367,866.00 บาท           
  -  น้ าด่ืม           จ านวน    61,404.36 บาท  
          -  ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ            จ านวน   371,48.9.00บาท 
 

7. งบประมาณ 
         จ านวน    6,251,736.95  บาท (หกล้านสองแสนห้าหมื่นหนึ่งพันเจ็ดร้อยสามสิบหกบาทเก้าสิบห้า
สตางค์) 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
        8.1   ผู้บริหารให้ความส าคัญกับโครงการฯ 
        8.2   บุคคลากรกองแบบแผนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
        9.1  งบประมาณที่ได้รับในภาพรวมมีจ ากัด  ท าให้งบประมาณการจัดซื้อวัสดุส านักงาน - วัสดุ
คอมพิวเตอร์  ค่าซ๋อมครุภัณฑ์  ค่าไปรษณีย์   และค่าปฏิบัติงานนอกเวลา  ไม่เพียงพอ  ต้องขอรับการ
สนับสนุนจากส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  เป็นประจ าทุกปี ๆ  ละ  1  ล้านบาท 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
- 
 
 
 
 
 
 
 

62 



 

 

โครงการเกณฑ์มาตรฐานพืน้ที่ใชส้อยอาคารของสถานบริการสุขภาพ สังกดักระทรวงสาธารณสุข 
  
1. ความส าคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล 
 ด้วยกระทรวงสาธารณสุข  มีนโยบายให้หน่วยงานในสังกัด   ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค   จัดท า
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๐  ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ๔ Excellences  
 ในส่วนของกรมสนับสนุนบรกิารสุขภาพ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในแผนงานที่ ๑๐ : ประเทศไทย 
๔.๐ ด้านสาธารณสุข   ( SERVICE EXCELLENCE : บริการเป็นเลิศ )  ใน    “โครงการพัฒนาสถานบริการด้าน
สุขภาพ” มีตัวช้ีวัดคือ ร้อยละของสถานพยาบาลกลุ่มเป้าหมายได้รับการส่งเสริมพัฒนาระบบบริการสุขภาพให้มี
มาตรฐานสากล 
                                                        ธ ์      ์             ฐ      
       “                       “       ์ ๔ ๐”                         “          ”                   “       
                                          ธ          ”       ฉ                 ์        ๆ        ฒ       
                                  ฐ          ” 
                                                   “   ฑ์    ฐ                             
     ฐ                ธ      ”                        ฒ       ็  นวัตกรรม (INNOVATION: หมายถึง
การท าสิ่งต่าง ๆ  ด้วยวิธีใหม ่ๆ  หรือการปรับปรุง เสริมแต่งและพัฒนาต่อยอดสิ่งที่มีอยู่เดิม ให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น โดยใช้ความรู้หรือความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา) ใข้
เป็นเครื่องมือหรือกรอบอ้างอิง (Frame of Reference)  
ช่วยวิเคราะห์การพัฒนาระบบบริการสุขภาพด้านอาคารสถานที่ของสถานบริการสุขภาพภาครัฐ สังกดักระทรวง
สาธารณสุขทั่วทั้งประเทศให้มีทิศทางการพัฒนาชัดเจนเป็นระบบอย่างยั่งยนื มีมาตรฐานเดียวกันและเป็นสากล  

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
  ดังนั้น ควรมีการก าหนด “เกณฑ์มาตรฐานพื้นที่ใช้สอยอาคารของสถานบริการสุขภาพ สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข”   (ทุกระดับบรกิารและขนาดจ านวนเตียงที่ก าหนด)       เพื่อใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการวิเคราะห์
พิจารณาวางแผนพัฒนาสถานบริการสุขภาพให้มีคุณภาพมาตรฐานเดียวกันสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงฯ
ด้าน  Service  Excellences           ถ               ฐ                           ๔ ๐       
  ธ                                  ธ               ธ                ฐ       

3. ขอบเขตของโครงการ  
 ศึกษาวิเคราะห์กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ    การจัดระดับสถาน
บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิและตติยภูมิ 
 ศึกษาวิเคราะห์กรอบนโยบาย โครงสร้าง บุคลากรและรายละเอียดอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับโรงพยาบาล 
ทุกระดับบริการ เช่น ขีดความสามารถในการให้บริการ และจ านวนเตียง ฯลฯ 
 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลดา้นพ้ืนที่ใช้สอยอาคารตามหลักการออกแบบทางสถาปัตยกรรมวิศวกรรม
โยธา วิศวกรรมงานระบบอาคาร สถาปัตยกรรมภายใน ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ  
 สรุปผลการวิเคราะห์ ก าหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานพ้ืนที่ใช้สอยอาคารของสถานบริการสุขภาพ  สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข ให้ครบถ้วนทุกระดับบริการและขนาดจ านวนเตียง สอดคล้องตามนโยบายและ
แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
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4. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของโครงการ  
 เกณฑ์มาตรฐานพื้นที่ใช้สอยอาคารของสถานบริการสุขภาพ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  (ทุกระดับ
บริการและขนาดจ านวนเตียงที่ก าหนด)  

5. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/เป้าหมาย 
          5.๑  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
          5.2   เกณฑ์มาตรฐานพื้นที่ใช้สอยอาคารของสถานบริการสุขภาพ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  

6. กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
6.1  รวบรวม ศึกษา ทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เช่น แผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

(Service Plan) พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕ มาตรฐาน JCI, HA ข้อมูลเกณฑ์พืน้ที่ใช้สอยโรงพยาบาล ฯลฯ 
6.2   แต่งต้ังคณะท างานสหวิชาชีพภายในกองแบบแผน  ประชุมคณะท างาน 
6.3   จัดท ารูปเล่มเอกสาร  เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวขอ้งภายในและภายนอกองค์กรน าไปใช้ประโยชน ์

7. งบประมาณ 
          จ านวน    ๕๑,๖๑๐.๙๐ บาท  (ห้าหมื่นหนึ่งพันหกร้อยสิบบาทเก้าสิบสตางค์) 
 

8. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
8.1  สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงานให้เห็นถึงความส าคัญของการจัดท าเกณฑ์มาตรฐาน 

ระบบบริการสุขภาพด้านอาคารและสภาพแวดล้อมของสถานบริการสุขภาพ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ซึ่ง 
เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือในการพัฒนาองค์กรให้ด าเนินงานสู่มาตรฐาน 

8.2   คณะท างานเข้าใจแนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และวัตถุประสงค์โครงการ  
     8.3  คณะท างานมีความร่วมมือร่วมใจในการด าเนนิงานให้ส าเร็จ 

9. ปัญหา/อุปสรรค 
          9.1  คณะท างานมีความเข้าใจในความส าคัญโครงการ แต่ขาดคนท างานเน่ืองจากเกษียณราชการ
จ านวนมาก  
          9.๒   หากขาดการสื่อสารที่ดี จะท าให้เข้าใจแนวทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และวัตถุประสงค์
โครงการไม่ถูกต้องตรงกัน 
          9.๓   คณะท างานมีงานรับผิดชอบเกินก าลัง โดยต้องท างานหลายโครงการ ท าให้บางครั้งไม่สามารถให้
ความร่วมมือได้ทั้งหมด ต้องท าโครงการหลักของกองแบบแผนให้ส าเร็จก่อน เช่นโครงการจัดท าแผนแม่บทด้าน
อาคารและสภาพแวดล้อม ฯลฯ 
 

10. ข้อเสนอแนะ 
10.1  ควรจัดให้มีโครงการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการสุขภาพด้านอาคารและสภาพแวดล้อมของ 

สถานบริการสุขภาพ สังกัด กระทรวงสาธารณสุข ในปีต่อไป และเป็นระยะประมาณ ๓-๕ ปี เพื่อเป็นการพัฒนาเกณฑ์
ให้ทันสมัยอย่างยั่งยืน 

10.2  ควรให้บุคคลากรในลักษณะสหวิชาชีพที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา 
ระดับอุดมศกึษาและสภาวิชาชีพได้มีส่วนร่วมพิจารณาให้ความเห็นในลกัษณะประชาพิจารณ ์
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ส่วนที่ ๕ 
สรุปผลการก ากับติดตาม และประเมินผล

การด าเนินงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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5.1  กรอบระยะเวลาการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560   
โดยได้ด ำเนินกำรตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้  ดังรำยละเอียดตำรำงด้ำนล่ำง 

 

 ระยะเวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
       ต.ค.59 -แต่งต้ังคณะท ำงำนก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ปี 2560 

-ประชุมคณะท ำงำนก ำกับฯปี 2560 
-ส่งเอกสำรหลกัฐำนควำมส ำเร็จปี 2559 

กลุ่มยุทธศำสตรฯ์ 
คณะท ำงำนก ำกับฯ 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 2559 

 

 พ.ย.59 -จัดท ำรำยละเอียดตัวชี้วัดตำมโครงกำร รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559 และชี้แจงแนว
ทำงกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล ป ี2560 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 2560  

 ธ.ค.59 -จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนปี 2559 คณะท ำงำนก ำกับฯ  
 ทกุวันจันทรท์ีส่ี่

ของเดือน 
-ประชุมผู้รบัผิดชอบโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ/

คณะท างานก ากับฯ 
รายงานผ่านระบบ SMART ภายในวัน
พฤหสับดีที่สามของเดือน 
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 ก.พ.60 -ปรับแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณครั้งที่ 1 (ไตรมำสที่ 3) คณะท ำงำนก ำกับฯ 
 

กำรปรับแผนจะปรับเฉพำะแผนงำน/
โครงกำรที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมแผนได ้

 มี.ค.60 -สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน รอบ 6 เดือน คณะท ำงำนก ำกับฯ  
 พ.ค.60 -ปรับแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณครั้งที่ 2 (ไตรมำสที่ 4) คณะท ำงำนก ำกับฯ กำรปรับแผนจะปรับเฉพำะแผนงำน/

โครงกำรที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมแผนได ้
 ส.ค.60 -สรุปปัญหำและแนวทำงกำรจัดกำร คณะท ำงำนก ำกับฯ เก็บข้อมูลถึงเดือน ก.ค.2560 
 ก.ย.60 -สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนรอบ 12 เดือน คณะท ำงำนก ำกับฯ  
 ต.ค.60 -ส่งเอกสำรหลกัฐำนควำมส ำเร็จ ปี 2560 

แต่งต้ังคณะท ำงำนก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน ป ี2561 
-ประชุมคณะท ำงำนก ำกับฯ ปี 2561 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
 

 

 ธ.ค.60 -จัดท ำรูปเล่มรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำป ี2560 คณะท ำงำนก ำกับฯ  
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5.2 สรปุปญัหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

โครงกำร ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1 1. มีกำรคัดเลอืกแบบเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับ

ปัจจัย/ข้อจ ำกัดโครงกำรและบริบทองค์กร 
2. มีกำรจัดโครงสร้ำงโครงกำรและกำรจัดแบ่ง
ภำระงำนของผู้ร่วมโครงกำรที่ดีพอสมควร 
3. ได้รับควำมร่วมมือที่ดี (ส่วนมำก) จำกคณะผู้
ร่วมโครงกำร 
4. ได้รับงบประมำณโครงกำรที่เพียงพอ 
5. คณะท ำงำน/คณะกรรมกำรมีกำรก ำกับติดตำม
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

1.กำรจัดท ำแบบก่อสร้ำง (บำงส่วน) ไม่แล้ว
เสร็จตำมแผน 
2.คณะผู้ร่วมโครงกำร (บำงส่วน) ยังไม่เหน็
ควำมส ำคัญของโครงกำร 
3.ขำดรูปแบบกำรจัดท ำแบบก่อสร้ำงที่ชดัเจน 
4.กำรประสำนงำนระหว่ำงคณะกรรมกำร 
คณะท ำงำน/หัวหน้ำหมวด หัวหน้ำชุดแบบ  

1.ควรก ำหนดแบบแผนกำรจดัท ำแบบก่อสร้ำงให้
ชัดเจน 
2.คณะกรรมกำร คณะท ำงำน/หัวหน้ำหมวดหัวหน้ำ
ชุดแบบ ควรมีแนวทำงควบคุมก ำกับที่ชัดเจน 
ส ำหรับผู้ร่วมโครงกำรที่ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนให้แล้ว
เสร็จ 
3.ควรสร้ำงควำมเข้ำใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับบทบำทของ
คณะกรรมกำร คณะท ำงำนหัวหน้ำหมวด หัวหน้ำชุด
แบบ 

2 1.วำงแผนกำรด ำเนินงำนให้มีควำมสอดคล้องและ
เหมำะสมระหว่ำงกิจกรรมและระยะเวลำ รวมทั้ง
ภำระรับผิดชอบที่เหมำะสมกับคณะท ำงำนแต่ละ
ท่ำนตำมที่ได้รับมอบหมำย 
2.กำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำน กำร 
ประเมินและปรับปรุงกำรท ำงำนให้เป็นไปตำม
แผนปฏิบัติกำร 
3.ควำมรับผิดชอบ และควำมร่วมมือจำก 
คณะท ำงำนในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผน 
 

1.กำรอนุมัติโครงกำรฯ มีควำมล่ำช้ำ ท ำให้
แผนปฏิบัติกำรที่ก ำหนดในช่วงไตรมำศแรก 
มีควำมคลำดเคลื่อนไปจำกเดิม 
2.คณะท ำงำนฯ หลำยท่ำน ต้องรับผิดชอบ
โครงกำรฯ และงำนที่ได้รับมอบหมำยเกิน 
จำกที่เคยมีกำรตกลงกันไว้ในที่ประชุม 
คณะผู้บริหำรกองฯ  

 

เนื่องจำกปัจจุบันโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรภำยใน
องค์กร ได้แบ่งกลุ่มงำนตำมวิชำชีพ จึงเห็นควรให้
โครงกำรซึ่งเสนอโดยกลุ่มงำนมำตรฐำน
สถำปัตยกรรม ก ำหนดกิจกรรมหลักในกำร
ด ำเนินงำนออกแบบ/จัดท ำแบบก่อสร้ำงเฉพำะด้ำน
สถำปัตยกรรมให้แล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ
ตำมที่ก ำหนดในแผนงำน (3 เดือน/ 6 เดือน/ 9 
เดือน ขึ้นอยู่กับขนำดและควำมซับซ้อนของอำคำร) 
หลังจำกนั้นจึงส่งต่อให้กับงำนที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำร
ตำมกระบวนงำน/ขั้นตอนปกติของแต่ละงำนต่อไป 
ทั้งนี้เพ่ือแก้ปัญหำกำรกระจกุตัวของงำนประมำณ
รำคำ และงำนก ำหนดงวดงำน/งวดเงินในช่วงท้ำย
ของแผนงำนตำมโครงกำรปกติที่เคยประสบปัญหำ
มำทุกปีก่อนหน้ำนี ้
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5.2 สรปุปญัหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

โครงกำร ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3. 1.วำงแผนกำรด ำเนินกำรให้มีควำมสอดคล้อง

และเหมำะสมระหว่ำกิจกรรม รวมถึงเวลำที่ให้
และควำมรับผดิชอบของแต่ละงำนที่ได้รับ
มอบหมำย 
2.กำรประชุมติดตำม,กำรประเมินและปรับปรุง
กำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
3. ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของแต่ละบุคคล 

1.คณะท ำงำนฯมีภำระหน้ำที่รับผิดชอบในหลำย
โครงกำร  
2.ปริมำณงำนที่ได้รับมอบหมำยจำกแต่ละ
หน่วยงำนที่มำกท ำให้กำรบรหิำรเวลำให้อยู่ใน
ขอบเขตมีข้อจ ำกัด 
 

1.หลีกเลี่ยงกำรรับมอบหมำยงำนที่ต้องใช้เวลำและ
ทรัพยำกรที่ใกล้เคียงกัน 

 
 

4. 1. สื่อสำรวัตถปุระสงค์ของโครงกำรและ
ถ่ำยทอดเนื้อหำของเกณฑ์มำตรฐำนให้ชัดเจน
แก่เป้ำหมำย   
2. ผู้บริหำรเหน็ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ 
3. ควำมร่วมแรงร่วมใจของเจ้ำหน้ำที่ รพ. 
4. ทักษะและควำมพร้อมที่จะรับรู้องค์ควำมรู้ 

1.ผู้บริหำรไม่เห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ 
2.ภำรกิจมีมำก ไม่มีเวลำมำพัฒนำ รพ. 
3.ทักษะเจ้ำหน้ำที่โรงพยำบำลไม่เพียงพอ 
4.ควำมรอบรู้ของคณะวิทยำกรที่ลงส่งเสริมอำจมี
ไม่เพียงพอ 
 

1. มีช่องทำงติดต่อให้โรงพยำบำลเพื่อรับค ำแนะน ำใน
กำรพัฒนำให้ได้เกณฑ์มำตรฐำน (ด้ำนอำคำรฯ) 
 

5. 1.เป็นโครงกำรที่เป็นตัวชี้วัดระดับกรม และมี
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนจำกกอง 
2.ควำมรับผิดชอบ และควำมร่วมมือจำก
คณะท ำงำนในกำรปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จไปตำม
แผน 
3.กำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำร
ปรับปรุงกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ
กำร 
 

1.วำงแผนควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำนในแต่
ละโครงกำรให้ชัดเจน ให้เหมำะสมและสอดคล้อง
กับภำระรับผิดชอบของแต่ละท่ำน 
2.แบบสอบถำมข้อมูลโรงพยำบำล ควรน ำมำ
พิจำรณำข้อค ำถำมให้เข้ำใจได้ง่ำยและให้ได้
ข้อมูลที่ชัดเจนมำใช้งำนในกำรจัดท ำแผนแมบ่ท 
3.ในช่วงเริ่มต้นด ำเนินกำรโครงกำร ควรมีกำร
เชิญโรงพยำบำลเป้ำหมำย เพื่อท ำควำมเข้ำใจใน
วิธีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนแม่บทเพื่อให้ทำง
โรงพยำบำลได้เตรียมข้อมูลและแผนใน 

1.กำรได้รับข้อมูลจำกโรงพยำบำลที่จัดท ำแผนแม่บท
ไม่ครบถ้วน, ล่ำช้ำและไม่ตรงประเด็นของข้อมูลที่
ต้องกำรน ำมำใช้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนแม่บท 
2.ควำมไม่ชัดเจนของนโยบำยโรงพยำบำลบำงแห่ง ท ำ
ให้มีกำรเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อกำรจัดท ำ
แผนแม่บทโรงพยำบำล 
3.คณะท ำงำนมีภำรกิจรับผิดชอบค่อนข้ำงมำก รวมทั้ง
บุคคลเดียวรับผิดชอบหลำยโครงกำร ท ำให้เกิดภำรกิจ
งำนที่เกินขีดควำมสำมำรถ 
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5.2 สรปุปญัหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

โครงกำร ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
  4.กำรจัดท ำแผนแม่บท เผยแพร่ตัวอย่ำงแผน

แม่บทที่ได้จัดท ำแล้ว รวมทั้งแนวทำงกำรจัดท ำ
แผนแม่บทใน Web Site ของกองแบบแผน 
เพื่อเป็นข้อมูลให้ทำงโรงพยำบำลและกระทรวง
สำธำรณสุขได้ทรำบ 

 

6 1.วำงแผนกำรด ำเนินงำนให้มีควำมสอดคล้อง
และเหมำะสมระหว่ำงกิจกรรมและระยะเวลำ 
รวมทั้งภำระรับผิดชอบที่เหมำะสมกับ
คณะท ำงำนแต่ละท่ำนตำมทีไ่ด้รับมอบหมำย 
2.กำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำน กำร
ประเมินและปรับปรุงกำรท ำงำนให้เป็นไปตำม
แผนปฏิบัติกำร 
3.ควำมรับผิดชอบ และควำมร่วมมือจำก
คณะท ำงำนในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผน 
 

1.กำรอนุมัติโครงกำรฯ มีควำมล่ำช้ำ ท ำให้
แผนปฏิบัติกำรทีก่ ำหนดในช่วงไตรมำศแรกมี
ควำมคลำดเคลื่อนไปจำกเดิม 
2.คณะท ำงำนฯ หลำยท่ำน ต้องรับผิดชอบ
โครงกำรฯ และงำนที่ได้รับมอบหมำยเกินจำกที่
เคยมีกำรตกลงกันไว้ในที่ประชุมคณะผู้บริหำร
กองฯ  
 

1.เนื่องจำกปัจจุบันโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร
ภำยในองค์กร ได้แบ่งกลุ่มงำนตำมวิชำชีพหลักจึงเห็น
ควรให้แต่ละกลุ่มงำนตำมวิชำชีพเสนอโครงกำรจัดท ำ
เกณฑ์/ แนวทำงกำรออกแบบ ฯลฯ เฉพำะของแต่ละ
วิชำชีพเพิ่มเติมจำกเกณฑ์/ แนวทำงในภำพรวมตำมที่
ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน เพื่อประโยชน์ในกำร
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในเชิงลึกของแต่ละวิชำชีพ 
2.ในอนำคต หน่วยงำนควรผลักดันเพ่ือน ำเกณฑ์/ 
แนวทำงต่ำงๆ ที่ได้จัดท ำขึ้น เข้ำสู่คณะท ำงำนก ำหนด
มำตรฐำนด้ำนอำคำรและสภำพแวดล้อมในระดับกรม 
ซึ่งควรมีองค์ประกอบของคณะท ำงำนจำกทุกภำคส่วน
ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง โดยมีอธิบดีหรือรองอธิบดีที่ได้รับ
มอบหมำยเป็นประธำนคณะท ำงำน มีผู้อ ำนวยกำร
กองแบบแผนเป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำน 

7 1.คณะท ำงำนฯจำกหลำยสำขำวิชำชีพ และมี
ประสบกำรณ์  
2.ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมของโครงกำรฯส่วน
ใหญใ่ห้ควำมรว่มมือในกำรด ำเนินงำน 

1.คณะท ำงำนฯ ท ำงำนหลำยหน้ำที่/หลำย
โครงกำร เวลำไม่ตรงกัน ไม่สะดวกในกำรนัด
ประชุม 
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5.2 สรปุปญัหา/อุปสรรค จากการรายงานตามโครงการปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

โครงกำร ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
8 1.คณะท ำงำนฯจำกหลำยสำขำวิชำชีพ และมี

ประสบกำรณ์  
2.ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมของโครงกำรฯส่วน
ใหญใ่ห้ควำมรว่มมือในกำรด ำเนินงำน 

1.คณะท ำงำนฯ ท ำงำนหลำยหน้ำที่/หลำย
โครงกำร เวลำไม่ตรงกัน ไม่สะดวกในกำรนัด
ประชุม 
 

 

9 1.ผู้อ ำนวยกำรกองแบบแผนและเจ้ำหน้ำทีก่อง 
แบบแผนทุกทำ่น ให้ควำมส ำคัญเรื่องPMQA 
 

เนื่องจำก PMQA เป็นเครื่องมือทำงกำรบริหำร
ที่ต้องมีกำรด ำเนินกำร ครอบคลุมทั่วทั้งองคก์ร 
อำศัยควำมร่วมมือ ควำมรู้   ควำมเข้ำใจของ
บุคลำกรทุกระดับในองค์กรท ำให้กำรด ำเนิน 
กำรน ำเครื่องมือมำใช้ให้เป็นผลเป็นรูปธรรม
เป็นไปอย่ำงเชื่องช้ำ       เนือ่งจำกบุคลำกร 
ส่วนใหญ่ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรน ำ
เครื่องมือนี้สู่กำรปฏิบัติหรือฝังลงในงำนประจ ำ 

ควรมีกำรผลักดันหรือขับเคลื่อนอย่ำงจริงจังจำกทีม
ผู้บริหำรและรว่มกันสรำ้งควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้กับ
บุคลำกรในกำรน ำเครื่องมือจำกทฤษฏีสู่กำรปฏิบัติ 

10 1.ผู้อ ำนวยกำรกองแบบแผน ให้ควำมส ำคญัใน
เรื่องของกำรพัฒนำบุคลำกร 
2. ผู้อบรมและผู้บังคับบัญชำ ให้ควำมร่วมมือใน
กำรด ำเนินงำน ตั้งแต่ขออนุมัติเข้ำอบรม จนถึง
กำรประเมินตนเอง และประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชำ 
 

1. ควำมไม่แนน่อนของวัน/เวลำในกำรจัด
อบรม โดยเฉพำะหน่วยงำนซึ่งจัดอบรม
ภำคเอกชน ซึ่งเป็นปัจจัยภำยนอกที่อยู่
นอกเหนือควำมควบคุม 
2.งบประมำณที่มีจ ำกัด 
 

 

11 - - - 
12 - - - 
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5.3  สรุปปัญหาและแนวทางการจัดการ ส าหรับการบริหารโครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

 

 ปัญหา แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ 

 1.การมอบหมายงาน  บางโครงการจ าเป็นต้องด าเนนิการ

โดยเจ้าหน้าทีห่ลายวิชาชีพ ซ่ึงตามโครงสร้างใหม ่ต้องใช้

เจ้าหน้าที่ข้ามกลุ่ม ท าให้โครงการขาดความคล่องตัว 

1.การพจิารณารายช่ือคณะท างานของแต่ละโครงการ หัวหน้ากลุ่ม

ควรมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือเจ้าหน้าท่ีในกลุ่ม และร่วมรบัผิดชอบ

ต่อความส าเร็จของโครงการ 

คณะก ากับตดิตาม+

หัวหน้ากลุ่ม+

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 2.การก าหนดร้อยละความก้าวหน้าของแต่ละกิจกรรม ท่ี

ด าเนินการเหมือนกัน แต่ร้อยละความก้าวหน้าไม่เท่ากัน เช่น

การแต่งตั้งคณะท างาน การประชุม   รวมทั้งการวัดราย

กิจกรรมทีจ่ะต้องบนัทึกข้อมูลลงในระบบ SMART 

2.ควรมกีารก าหนดร้อยละความก้าวหน้าให้เท่ากันในกิจกรรมที่

ด าเนินการเหมือนกัน  และมีการตั้งเป้าหมายในการวัดราย

กิจกรรมเพื่อลงข้อมูลในระบบ SMART 

งานแผน+ผู้รบัผิดชอบ

โครงการ 

 

3.การจัดสรรงบประมาณ  ยังไม่มีการพิจารณารายละเอียด

ของกิจกรรมแต่ละโครงการ ว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่  

3.ควรมีคณะกรรมการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณของกอง 

โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการน าเสนอโครงการเริม่ตั้งแต่หลักการ

และเหตุผล  รวมถงึกจิกรรมท่ีจะต้องใชจ้่ายงบประมาณในเรื่อง

ใดบ้าง และจดัล าดับความส าคัญของโครงการ เพ่ือจดัสรร

ทรัพยากร 

งานแผน+ผู้รบัผิดชอบ

โครงการ 

 

4.ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการที่ก าหนดไว้  

4.ช้ีแจงรายละเอียดของการก ากับติดตามแก่ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณถึงแนวทางการตดิตามว่าจะติดตาม ตาม

แผนปฏิบตัิการที่ก าหนดไวร้วมถึงการใช้จ่ายงบประมาณ 

คณะก ากับตดิตาม+

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
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 ปัญหา แนวทางการจัดการ ผู้รับผิดชอบ 

 5.ตัวช้ีวัดร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ท าให้

โครงการขาดประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 

5.การตัง้งบประมาณ ควรประมาณการให้ใกล้เคียงความเป็นจริง 

มากที่สุด และควรมีหน่วยงานภายในท่ีพิจารณาเร่ืองการใช้จ่ายให้

มีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การเดินทางไปราชการจ านวนวัน/

จ านวนคน/การโดยสารเคร่ืองบินชัน้ประหยัด/การปฏบิัติงานนอก

เวลาราชการ (ควรมีการรายงานผลการปฏบิัติงานที่ไปด าเนินการ

ดังกล่าวด้วย)  ทั้งนี้ควรวางแนวทางในการควบคมุภายในการใช้

จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ตามนโยบายเกี่ยวกบัการบริหารงานท่ีโปร่งใสของกองแบบแผน 

ผู้รับผิดชอบโครงการ+ 

กลุ่มบริหารทัว่ไป+

ผอก. 

 

6.บทบาทของคณะก ากับตดิตามฯ  ยังไม่มีประสิทธิภาพ 6.ทบทวนบทบาทและรายช่ือของคณะก ากับติดตามฯ  ผอก. 

 

7.ขาดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานตามโครงการ 7.สร้างแรงจงูใจอย่างเปน็รูปธรรม ให้แก่คณะท างานท่ีรบัผิดชอบ

งานโครงการ นอกเหนือจากงานภายในกลุ่มที่รบัผิดชอบ 

ผอก.+หน.กลุ่ม 

 8.  ผู้รบัผิดชอบโครงการบางโครงการ ไม่ให้ความส าคัญกับ

การด าเนินงานโครงการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

8.  ผู้รบัผิดชอบโครงการ ควรใหค้วามส าคัญกับการจัดท า

แผนปฏิบตัิการของโครงการที่รับผิดชอบให้สามารถน าสู่การปฏิบตัิ

ได้จริง หรือมีความคลาดเคล่ือนน้อยทีสุ่ด 

งานแผน+ผู้รบัผิดชอบ

โครงการ 
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