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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

โดย กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

18 มิถุนายน 2561
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การน าเสนอ
แบ่งเป็น 3 SESSIONS

1.  ภาพรวมการจัดท า MASTER  PLAN

2. การน าเสนอการจัดท า MASTER  PLAN
ในเขตบริการสุขภาพที่ 5, 6, 12

3. แนวทางการจัดท า MASTER  PLAN ในอนาคต
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ในการก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ การจัดท า
MASTER PLAN เป็นการจัดท าขึ้นเฉพาะท่ีส าหรับ
โรงพยาบาลทุกแห่งทั่วประเทศ โดยใช้ข้อมูลอ้างอิงจาก
ท่ีตั้งของโรงพยาบาลท่ีจะก่อสร้างเป็นหลัก วิเคราะห์
ร่วมกับบริบท และสภาพแวดล้อมต่างๆ ของแต่ละ
โรงพยาบาล

ในช่วงปี พ.ศ.2540 - 2550 สถานบริการสุขภาพ
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีการขยายตัวอย่าง
รวดเร็วด้านอาคารและสภาพแวดล้อม แต่สถานท่ี
ให้บริการไม่เพียงพอ จึงมีการก่อสร้างอาคารใหม่
อาคารทดแทน หรือหาพ้ืนท่ีใหม่ในการให้บริการ และ
สถานบริการยังต้องให้บริการอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา
ท าให้ ZONING ท่ีจัดวางไว้มีผลกระทบ และเป็นปัญหา
ในอนาคต

A
S
M1
M2
F1
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F3
F0

33
48
35
91
73
518
35
57

รพ.ศูนย์/รพ.เฉพาะทาง
รพ.ทั่วไปขนาดใหญ่
รพ.ทั่วไปขนาดเล็ก
รพ.ชุมชนระดับแม่ข่าย
รพ. ชุมชนขนาดใหญ่
รพ.ชุมชนขนาดกลาง
รพ.ชุมชนขนาดเล็ก
รพ.ชุมชนสร้างใหม่ 

แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ข้อมูลการจัดระดับบริการสุขภาพ
แบ่งตามประเภทของโรงพยาบาล
และระดับการบริการ

โรงพยาบาล
(สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข)

จัดท า MASTER PLAN 

โดย กองแบบแผน

= 890 แห่ง

(โรงพยาบาลในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข)
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รูปแบบการจัดท า MASTER PLAN ของโรงพยาบาล 
โดยด าเนินการตาม SERVICE PLAN ของกระทรวงสาธารณสุข

เริ่มจากการก าหนดนโยบาย SERVICE PLAN ในระดับประเทศ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ข้อบังคับ
ในการก าหนดนโยบายการจัดท า MASTER PLAN ของโรงพยาบาลให้เป็นแนวทางเดยีวกัน

ระดับจังหวัดระดับประเทศ

“ MASTER PLAN “

ระดับเขตบริการสุขภาพ

(3)(2)(1)

(2) (1)(3)

“ SERVICE PLAN “
(ด้านอาคาร และสภาพแวดล้อม)

ข้อมูลสถานบริการสุขภาพ
แบ่งตามเขตพื้นท่ีบริการสุขภาพ

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ



5

กาญจนบุรี
รพ.มะการักษ์ (M1)

สุพรรณบุรี
รพ.เจ้าพระยายมราช (A)

นครปฐม
รพ.นครปฐม (A)

สมุทรสาคร
รพ.กระทุ่มแบน (M1)

สมุทรสงคราม
รพ.สมเด็จพระพุทธเลศิหล้า
(S)

ราชบุรี
รพ.ราชบุรี (A)

รพ.ด าเนินสะดวก (M1)
รพร.จอมบึง (F1)
รพ.ปากท่อ (F2)
รพ.บ้านคา (F3)

เพชรบุรี

รพ.ชะอ า (M2)
รพ.ท่ายาง (F1)

ประจวบคีรีขันธ์
รพ.บางสะพาน (M2)

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

เขตบริการสุขภาพที่ 5

ผลการด าเนินงานโครงการจัดท า
MASTER PLAN ปี 2554 – 2561

A
S
M1
M2
F1
F2
F3

รวม    13  แห่ง

3
1
3
2
2
1
1

รพ.ศูนย/์รพ.เฉพาะทาง
รพ.ทั่วไปขนาดใหญ่
รพ.ทั่วไปขนาดเล็ก
รพ.ชุมชนระดบัแม่ข่าย
รพ. ชุมชนขนาดใหญ่
รพ.ชุมชนขนาดกลาง
รพ.ชุมชนขนาดเล็ก

แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง

8 จังหวัด
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ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

เขตบริการสุขภาพที่ 5

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ผังปัจจุบัน

รพร.จอมบึง (F1)
5 หมู ่8 ต ำบลจอมบงึ อ ำเภอจอมบงึ
จงัหวดัรำชบรีุ 70150
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

เขตบริการสุขภาพที่ 5 MASTER PLAN

รพร.จอมบึง (F1)
5 หมู ่8 ต ำบลจอมบงึ อ ำเภอจอมบงึ
จงัหวดัรำชบรีุ 70150
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

เขตบริการสุขภาพที่ 5 ผังปัจจุบัน

รพ.บ้านคา (F3)
ถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 3206
ต าบลบ้านบึง อ าเภอบ้านคา
จังหวัดราชบุรี 70180
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

เขตบริการสุขภาพที่ 5

รพ.บ้านคา (F3)
ถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 3206
ต าบลบ้านบึง อ าเภอบ้านคา
จังหวัดราชบุรี 70180

MASTER PLAN
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

เขตบริการสุขภาพที่ 5 ผังปัจจุบัน

รพ.นครปฐม (A)
196 ถนนเทศา ต าบลพระปฐมเจดีย์
อ าเภอเมืองนครปฐม
จังหวัดนครปฐม 73000
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

เขตบริการสุขภาพที่ 5

รพ.นครปฐม (A)
196 ถนนเทศา ต าบลพระปฐมเจดีย์
อ าเภอเมืองนครปฐม
จังหวัดนครปฐม 73000

MASTER PLAN
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สมุทรปราการ 2 แห่ง
รพ.สมุทรปราการ (A)
รพ.บางพลี (M1)

ชลบุรี 7 แห่ง
รพ.ชลบุรี (A)
รพ.มะเร็งชลบุร ี(A)
รพ.บางละมุง (S)
รพ.อ่าวอุดม (S)
รพ.บ้านบึง (M2)
รพ.พนัสนิคม (M2)
รพ.พานทอง (F1)

ระยอง 3 แห่ง
รพ.แกลง (M1)
รพ. เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
สยามบรมราชกุมารี (M1)
รพ.นิคมพัฒนา (F2)

จันทบุรี 1 แห่ง

รพ.พระปกเกล้า (A)

ตราด 2 แห่ง
รพ.ตราด (S)
รพ.คลองใหญ่ (F2)

ผลการด าเนินงานโครงการจัดท า
MASTER PLAN ปี 2554 – 2561

สระแก้ว 1 แห่ง
รพร.สระแก้ว (S)

เขตบริการสุขภาพที่ 6

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

A
S
M1
M2
F1
F2
F3

4
4
3
2
1
2
0

รพ.ศูนย/์รพ.เฉพาะทาง
รพ.ทั่วไปขนาดใหญ่
รพ.ทั่วไปขนาดเล็ก
รพ.ชุมชนระดบัแม่ข่าย
รพ. ชุมชนขนาดใหญ่
รพ.ชุมชนขนาดกลาง
รพ.ชุมชนขนาดเล็ก

แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง

8 จังหวัด

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

รวม    16  แห่ง
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

เขตบริการสุขภาพที่ 6 ผังปัจจุบัน

รพ.ชลบุรี (A)
69 ถนนบ้านสวน-สุขุมวิท 13
ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมืองชลบุรี
จังหวัดชลบุรี 20000
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MASTER PLAN

รพ.ชลบุรี (A)
69 ถนนบ้านสวน-สุขุมวิท 13
ต าบลบ้านสวน อ าเภอเมืองชลบุรี
จังหวัดชลบุรี 20000

เขตบริการสุขภาพที่ 6

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน
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เขตบริการสุขภาพที่ 6

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

รพ.โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
สยามบรมราชกุมารี ระยอง (M1)
111 ถนนสุขุมวิท ต าบลห้วยโป่ง
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150

ผังปัจจุบัน
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เขตบริการสุขภาพที่ 6

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

รพ.โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา
สยามบรมราชกุมารี ระยอง (M1)
111 ถนนสุขุมวิท ต าบลห้วยโป่ง
อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150

MASTER PLAN
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เขตบริการสุขภาพที่ 6

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

รพ.คลองใหญ่ (F2)
1 หมู่ 9 ต าบลคลองใหญ่
อ าเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด 23110

ผังปัจจุบัน
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เขตบริการสุขภาพที่ 6

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

รพ.คลองใหญ่ (F2)
1 หมู่ 9 ต าบลคลองใหญ่
อ าเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด 23110

MASTER PLAN
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ปัตตานี
รพ.ปัตตานี (S)
รพร.สายบุรี (F1)

ยะลา
รพ.ยะลา (S)
รพร.ยะหา (F1)

สงขลา
รพ.สงขลา (S)

นราธิวาส
รพก.ยี่งอฯ (F1)

สตูล
รพ.ละงู (F2)

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

7 จังหวัด

ผลการด าเนินงานโครงการจัดท า
MASTER PLAN ปี 2554 – 2561

A
S
M1
M2
F1
F2
F3

0
3
0
0
3
1
0

รพ.ศูนย/์รพ.เฉพาะทาง
รพ.ทั่วไปขนาดใหญ่
รพ.ทั่วไปขนาดเล็ก
รพ.ชุมชนระดบัแม่ข่าย
รพ. ชุมชนขนาดใหญ่
รพ.ชุมชนขนาดกลาง
รพ.ชุมชนขนาดเล็ก

แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง

รวม     7  แห่ง
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

รพ.สงขลา (S)
666 ต าบลพะวง อ าเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา 90100

ผังปัจจุบัน

(2)
(3)

(4)

(1)
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

รพ.สงขลา (S)
666 ต าบลพะวง อ าเภอเมืองสงขลา 
จังหวัดสงขลา 90100

MASTER PLAN

(2)

(3) (4)

(1)
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

ผังปัจจุบัน

รพร.สายบุรี (F1)
162 ถนนท่าเสด็จ ต าบลตะลุบัน
อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 94110
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

MASTER PLAN

รพร.สายบุรี (F1)
162 ถนนท่าเสด็จ ต าบลตะลุบัน
อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 94110
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

ผังปัจจุบัน

รพร.ยะหา (F1)
ต าบลยะหา อ าเภอยะหา 
จังหวัดยะลา 95120
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

MASTER PLAN

รพร.ยะหา (F1)
ต าบลยะหา อ าเภอยะหา 
จังหวัดยะลา 95120
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

ผังปัจจุบัน

รพก.ยี่งอฯ (F1)
ต าบลยี่งอ อ าเภอยี่งอ
จังหวัดนราธิวาส 96180
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การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เขตบริการสุขภาพที่ 12

ตัวอย่างการด าเนินงานโครงการจัดท า MASTER PLAN 
แบ่งตามเขตบริการสุขภาพ จัดท ำโดยกองแบบแผน

MASTER PLAN

รพก.ยี่งอฯ (F1)
ต าบลยี่งอ อ าเภอยี่งอ
จังหวัดนราธิวาส 96180



จ านวน 12 เขตบริการสุขภาพ

28

อยู่ระหว่างด าเนินงาน ปี 2561 = 18 แห่ง

ข้อมูลสถานบริการสุขภาพ
แบ่งตามเขตพื้นท่ีบริการสุขภาพ

ผลการด าเนินงานจัดท า
MASTER PLAN
ปี 2554 – 2561 (8ปี)

= 16 
= 23 
= 20 
= 25
= 11 
= 9 
= 3

รวม   125 แห่ง

โรงพยาบาลระดับ A
โรงพยาบาลระดับ S
โรงพยาบาลระดับ  M1
โรงพยาบาลระดับ M2
โรงพยาบาลระดับ F1
โรงพยาบาลระดับ F2
โรงพยาบาลระดับ F3

แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง
แห่ง

จัดท าโดย กองแบบแผน

รพ.เฉลิมพระเกียรติ ๘0 พรรษา 11 แห่ง
รพ.สมเด็จพระยุพราช 21 แห่ง

ด าเนินการแล้วเสร็จ 100%

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

เหลืออีก 765 รพ. ?
ท าได้ 16 แห่ง/ปี
ต้องใช้เวลา 55 ปี

จาก 890 โรงพยาบาล ...

(โรงพยาบาลในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข)



MASTER PLAN
ระดับเขตบริการสุขภาพ

2 MASTER PLAN 
ระดับจังหวัด

3

MASTER PLAN
ระดับประเทศ

1

29
ข้อมูลสถานบริการสุขภาพ
แบ่งตามเขตพื้นท่ีบริการสุขภาพ

MASTER PLAN 
ระดับอ าเภอ

4

เนื่องจากโรงพยาบาลมีการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ
เพื่อให้สอดคล้องกับ SERVICE PLAN ของกระทรวงสาธารณสุข 
ท าให้เกิดการพัฒนา MASTER PLAN ที่เปลี่ยนไปจากเดิม

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ปากชอ่ง

วิธีการด าเนินการจัดท า MASTER PLAN ของกองแบบแผน
1. คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย
2. ส ารวจข้อมูลท่ีใช้ในการจัดท าผังหลัก
3. วิเคราะห์ ข้อมูล และสรุป
4. ออกแบบ และจัดท าผังหลัก
5. สรุปการจัดท าผังหลัก
6. ท าผังหลัก และวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีของสถานบริการสุขภาพสู่การปฏิบัติ
7. ประเมินผล



30/05/61

ผู้จัดท า
- ต้องทราบนโยบาย SERVICE PLAN ของกระทรวง
สาธารณสุขท่ีชัดเจน 

- ต้องทราบนโยบายการพัฒนาด้านอาคาร 
และสภาพแวดล้อมของแต่ละโรงพยาบาล

ผู้ตรวจราชการเขตสุขภาพ
- ต้องก าหนดนโยบายในการจัดท า MASTER PLAN 
ให้สอดคล้องกับ SERVICE PLAN ท่ีก าหนดไว้

สิ่ง
ที่ต

้อง
ท า

โรงพยาบาล บางแห่ง
- มีการพัฒนาท่ีไม่สอดคล้องกับ SERVICE PLAN

- ไมด่ าเนินการก่อสร้างอาคาร และสภาพแวดล้อม 
ตาม MASTER  PLAN ท่ีวางไว้

- มี MASTER PLAN ท่ีไมเ่ป็นปัจจุบัน
- มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร และนโยบายบ่อยคร้ังปัญ

หา
ที่พ

บ

จากการด าเนินงานจัดท า MASTER PLAN ที่ผ่านมา
ของกองแบบแผน ...

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ



แนวทางการจัดท า MASTER PLAN

ด าเนินการ
จัดท า MASTER PLAN 
(จ านวน 12 แห่ง/ปี)

กองแบบแผน
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

สถาบันการศึกษา หรือภาคเอกชน
ด าเนินการ จัดท า MASTER PLAN

ภำยใต้คู่มือกำรท ำงำนของกองแบบแผน เพื่อให้เปน็
มำตรฐำนเดยีวกัน
โดยมี กองแบบแผน เป็นท่ีปรึกษา/ดูแล/ควบคุม/ก ากับ 

จัด
จ้า

ง
ผู้ตรวจราชการ
เขตสุขภาพ

โรงพยาบาล
เป้าหมาย

ร่วมกันก าหนดนโยบายการท างาน
SERVICE PLAN / MASTER PLAN

1

3

30/05/61

2

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ร่วมด าเนินการ จัดท า
MASTER PLAN กับ
สถาบันการศึกษา หรือ
ภาคเอกชน (มากกว่า 12 แห่ง/ปี)



30/05/61

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

1. นโยบายหลักในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข

2. เขตบริการสุขภาพน ามาปฏิบัติ   ให้เกิดทิศทาง ที่ชัดเจน
- เขตบริการสุขภาพเป็นผู้เลือก โรงพยาบาลที่จะพัฒนาให้สอดคล้อง
กับ SERVICE  PLAN ตามล าดับความส าคัญ

3. การจัดท า MASTER  PLAN โดยการมีส่วนร่วม
- การจัดท าโดยกองแบบแผน
- การจัดท าโดย หน่วยงานอ่ืน   สถาบันการศึกษา  ส านักงานออกแบบเอกชน
- กองแบบแผนจัดท าคู่มือการจัดท า MASTER  PLAN
- กองแบบแผนจัดท าคู่มือการจัดท า ผังบริเวณ
- โรงพยาบาลเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลด้านพื้นที่ให้บริการ

แนวทางการจัดท า MASTER PLAN



แนวทางการจัดท าผังบริเวณ

ท าผังบริเวณปัจจุบัน LAY-OUT PLAN
ของโรงพยาบาล 

- กล้องส ารวจ
- GOOGLE EARTH
- อากาศยานไร้คนขับ

(DRONE)

30/05/61

การจัดท า MASTER PLAN โรงพยาบาล
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ


