
ชื่อกระบวนงาน การอำนวยการก่อสร้าง (ควบคุมงานก่อสร้าง) 
หน่วยงาน กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง ✓  
2    
3    

 
ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 4 
1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง  ✓   
2      
3      

 
ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จำเป็น x 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์
ให้ผู้รับจ้าง 

✓   ✓   1 

2         
3         

 
 
ตาราง 3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
กิจกรรม / ขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรม / ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์

ให้ผู้รับจ้าง 
✓  

2    
3    
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ตาราง 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเสี่ยง 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  

 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
(1-4) 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 
(6-9) 

ผู้ควบคุมงานก่อสร้างใช้ดุลยพินิจเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

พอใช้ (1) 
 
 

ต่ำ   

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง   

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ให้ผู้

รับจ้าง 
1. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้าง 
2. จัดประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจในการควบคุม
งานก่อสร้างเพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. กำกับ ติดตามการควบคุมงานก่อสร้างอย่าง
ต่อเนื่อง 

2   
3   

ตารางท่ี 6  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน

ควบคุมงานก่อสร้าง 
2. จัดประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ
ในการควบคุมงานก่อสร้างเพ่ือให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
3. กำกับ ติดตามการควบคุมงาน
ก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ควบคุมงานก่อสร้างใช้ดุลยพินิจเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

✓   

2      
3      



หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องกำหนดมาตรการใหม ่

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 

ผู้ควบคุมงานก่อสร้างใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ให้ผู้
รับจ้าง 

เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 ผู้ ค วบ คุ ม งานก่ อ ส ร้ า ง ใช้ ดุ ล ย พิ นิ จ เอ้ื อ

ประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
  

    

 
 

   

 

หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 

 

 

 


