
 แบบฟอร์ม แผนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ปีงบประมาณ 2559

ชื่อหน่วยงาน : ……………………………………………………………………………  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ชื่อแผนพัฒนาองค์กร : ……………………………………………………………….

หมวด : ………………………………………………………………………………….

วัตถุประสงค์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………

ตัวชี้วัดหลักของแผนงาน : …………………………………………………………………………………………………………………………..

รายละเอียดโดยย่อ : …………………………………………………………………………………………………………………………………

ประเด็นกา
รปรับปรุง กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเวลา เริ่มต้น สิ้นสุด

2558 2559 ผลผลิตหรือตัวชี้วั
ด

(ระดับกิจกรรม)

ผู้รับผิดชอบหลั
ก ผู้เกี่ยวข้อง งบประมาณ หมายเหตุ

ตค. พย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย.

พิจารณาเห็นชอบดำเนินการ

ลงนาม .................................................................

(............................................................)
หัวหน้าหน่วย
วัน/เดือน/ปี



ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

แผนพัฒนาองค์การ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 

ชื่อแผนพัฒนาองค์การ: แผนพัฒนาระบบการนำองค์การ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2552     หมวด: 1 : การนำองค์การ

     วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาคุณภาพระบบการนำองค์การของกรมสนับสนุนบริ
การสุขภาพตัวชี้วัดหลักของแผนงา

น:
1.
ร้อยละของความสำเร็จตามแผนพัฒนาระบบการนำองค์การข
องกรมฯ
2.
ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้า
หมายตามแผนพัฒนา
   ระบบการนำองค์การของกรมฯ

     รายละเอียดโดยย่อ: 1.กำหนด/ทบทวนและสื่อสารวิสัยทัศน์ ค่านิยม
เป้าประสงค์ระยะสั้น ระยะยาว  และผลการดำเนินการที่คาดหวัง
2.
กำหนดแนวทาง/วิธีการมอบอำนาจในการตัดสินใจของผู้บริห
ารองค์การ
3.
ส่งเสริมกระบวนการ/กิจกรรมการเรียนรู้และการสร้างแรงจูงใ
จให้แก่บุคลากรขององค์การ
4.
การกำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญและการกำหนดระบบติดตามและป
ระเมินผล
5.การกำหนดนโยบายในการกำกับดูแลองค์การที่ดี
6.การวางระบบการควบคุมภายใน/การบริหารความเสี่ยงที่ดี
และพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน7.กำหนดให้มีวิธีการหรือมาตรการในการจัดการผลกระทบท
างลบที่เกิดขึ้นต่อสังคม



กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเว
ลา

เริ่มต้
น

สิ้นสุ
ด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552
ผลผลิตหรือตัวชี้วัด

ผู้รับผิดชอบหลั
ก

(ระบุชื่อแต่ละกิจ
กรรม)

ผู้เกี่ยวข้อง
งบประม

าณ
(บาท)ตค.พย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มีค.เมย.พค.มิย.กค.สค.กย.

รวมงบประมาณ #REF!

LD 1:
(1)ระบบการกำหนดทิศ
ทางองค์กร

กลุ่มนโยบายแล
ะแผน

สำนักบริหาร

งบเดิม

1.ทบทวน/แต่งตั้งคณะท
ำงานจัดทำแผนยุทธศา
สตร์กรมฯ

1 เดือน พ.ย. พ.ย. คำสั่งแต่งตั้งคณะท
ำงานฯ

กลุ่มนโยบายแล
ะแผน

สำนักบริหาร
(ระบุชื่อ)

 -  -

2.รวบรวมข้อมูลปัจจัยภ
ายในและภายนอกองค์ก
ร
และความต้องการและค
วามคาดหวังของผู้รับบริ
การและผู้มีส่วนได้ส่วนเ
สีย

2 เดือน ธ.ค. ม.ค. ข้อมูลของปัจจัยภา
ยในและภายนอกอ
งค์การ
รวมทั้งความต้องกา
รของผู้รับบริการแล
ะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่มนโยบายแล
ะแผน

สำนักบริหาร
 (ระบุชื่อ)

ทุกสำนัก/ก
อง

3.วิเคราะห์สภาพแวดล้อ
มภายในและภายนอกโ
ดยใช้ SWOT
Analysis

2
สัปดาห์

ก.พ. ก.พ. ผลการวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภ
ายนอก (Swot
Analysis)

คณะทำงานการ
จัดทำแผนยุทธ
ศาสตร์กรมฯ

(ระบุชื่อ)

ผู้บริหาร/ทุ
กสำนัก/กอ

ง

4.จัดประชุมทบทวนวิสัย
ทัศน์ พันธกิจ
ประเด็นยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์

1
สัปดาห์

ก.พ. ก.พ. ได้วิสัยทัศน์
พันธกิจ
ประเด็นยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์
และกลยุทธ์ กรมฯ

กลุ่มนโยบายแล
ะแผน

สำนักบริหาร
 (ระบุชื่อ)

ผู้บริหาร/ค
ณะทำงาน
จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์

กรมฯ
5.สรุปผลการประชุมแจ้
งผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อ
งทราบ

เอกสารวิสัยทัศน์
พันธกิจ
ประเด็นยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์
และกลยุทธ์ที่ผ่านค
วามเห็นชอบจากผู้
บริหาร

กลุ่มนโยบายแล
ะแผน

สำนักบริหาร
 (ระบุชื่อ)

 -  -



กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเว
ลา

เริ่มต้
น

สิ้นสุ
ด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552
ผลผลิตหรือตัวชี้วัด

ผู้รับผิดชอบหลั
ก

(ระบุชื่อแต่ละกิจ
กรรม)

ผู้เกี่ยวข้อง
งบประม

าณ
(บาท)ตค.พย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มีค.เมย.พค.มิย.กค.สค.กย.

6.
ดำเนินการสื่อสารวิสัยทั
ศน์พันธกิจ
ประเด็นยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์
และกลยุทธ์นำสู่การปฏิ
บัติ

1
สัปดาห์

ก.พ. ก.พ. 1.เอกสารที่เกี่ยวข้อ
งกับการสื่อสาร
2.บุคลากรทุกคนใ
นสังกัดกรมรับทรา
บ

กลุ่มประชาสัมพั
นธ์

สำนักบริหาร
 (ระบุชื่อ)

 -  -

LD 5 ระบบการกำกับดูแลองค์การที่ดี กลุ่มพัฒนาระบ
บบริหาร

85,600

1.กำหนดผู้รับผิดชอบจั
ดทำนโยบายโดยแต่งตั้ง
คณะทำงานผู้รับผิดชอบ
(28คน)

ก.พ. ก.พ. คำสั่งคณะทำงานฯ ปิยะฉัตร
ชื่นตระกูล

 -  -

2.
จัดประชุมคณะทำงาน/ผู้
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเพื่
อทำความเข้าใจเกี่ยวกั
บ วัตถุประสงค์
ความเป็นมา และความ
สำคัญในการจัดทำนโย
บายฯ (80 คน)

ก.พ. ก.พ. 1.เนื้อหาหลักสูตร/
กำหนดการ
2.สรุปผลการให้คว
ามรู้
3.จำนวน/รายชื่อค
ณะกรรมการที่ได้รั
บความรู้

ปิยะฉัตร
ชื่นตระกูล/

เกศินี
จันทสิริยากร/

เรวดี
โกมาสถิตย์

กลุ่มพัฒนาระบ
บบริหาร

คณะทำงา
น/

ทุกหน่วยง
านในสังกัด

กรมฯ

23,200

3.ทบทวนวิสัยทัศน์/พัน
ธกิจ/ค่านิยมหลักขององ
ค์การ

ก.พ. ก.พ. ข้อสรุป/ผลการทบ
ทวนวิสัยทัศน์/พันธ
กิจ/ค่านิยมหลักขอ
งองค์การ

คณะทำงานฯ ทุกหน่วยง
านในสังกัด

กรมฯ

5,600

4.กำหนดร่างนโยบายห
ลัก 4
ด้าน/แนวทางปฏิบัติภาย
ใต้นโยบายหลัก 4
ด้านที่สอดคล้องกับวิสัย
ทัศน์ พันธกิจ
และค่านิยมหลัก
(จัดพิมพ์เป็นเอกสารเผย
แพร่)

ก.พ. ก.พ. เอกสารนโยบายหลั
ก 4 ด้าน

คณะทำงานฯ  - 20,000



กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเว
ลา

เริ่มต้
น

สิ้นสุ
ด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552
ผลผลิตหรือตัวชี้วัด

ผู้รับผิดชอบหลั
ก

(ระบุชื่อแต่ละกิจ
กรรม)

ผู้เกี่ยวข้อง
งบประม

าณ
(บาท)ตค.พย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มีค.เมย.พค.มิย.กค.สค.กย.

5.
ขออนุมัติและประกาศใ
ช้อย่างเป็นทางการ

ก.พ. ก.พ. 1.
โครงการกำกับดูแล
องค์การ 4
ด้านที่ผ่านการอนุมั
ติ
2.ประกาศนโยบาย
หลัก 4
ด้านที่ผ่านการลงน
าม

ปิยะฉัตร
ชื่นตระกูล /

เกศินี
จันทสิริยากร

กลุ่มพัฒนาระบ
บบริหาร

 -  -

6.สื่อสาร/แจ้งเวียนให้บุ
คลากรทุกคนในกรมฯรั
บรู้ เข้าใจ
ตรงกันอย่างทั่วถึง

มี.ค. มี.ค. เอกสาร/หลักฐานที่เ
กี่ยวข้องกับการสื่อ
สาร
ทำความเข้าใจให้แ
ก่บุคลากรในสังกัด
กรมฯทุกคนรับรู้
และเข้าใจนโยบาย

กลุ่มประชาสัมพั
นธ์

สำนักบริหาร

ปิยะฉัตร
ชื่นตระกูล/

เกศินี
จันทสิริยา

กร
กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหา

ร

 -

7.
กำหนดโครงการ/กิจกร
รมที่ส่งเสริมให้เกิดธรรม
าภิบาลทั้ง 4 ด้าน

มี.ค. มี.ค. 2.โครงการกำกับดู
แลองค์การ 4
ด้านโที่ผ่านการอนุ
มัติจากผู้บริหาร

ปิยะฉัตร
ชื่นตระกูล/

เกศินี
จันทสิริยากร/

กลุ่มพัฒนาระบ
บบริหาร

ทุกหน่วยง
านในสังกัด

กรมฯ

 -

8.
นำนโยบาย/แนวทางสู่ก
ารปฏิบัติให้เกิดผล(การ
สื่อสาร ประชาสัมพันธ์
ส่งเสริม สร้างความรู้
ทัศนคติที่ดี)

มี.ค. ก.ย. เอกสาร/หลักฐานที่เ
กี่ยวข้องกับการดำเ
นินกิจกรรมตามนโ
ยบาย/แนวทาง

เกศินี
จันทสิริยากร

กลุ่มพัฒนาระบ
บบริหาร

ทุกหน่วยง
านในสังกัด

กรมฯ

20,000

9.
ติดตามความก้าวหน้าผ
ลการดำเนินงานตามนโ
ยบาย/แนวทางฯ

เม.ย. ก.ค. สรุปรายงานความก้
าวผลการดำเนินงา
นตามโครงการฯรอ
บ 6 เดือน และ 9
เดือน 

คณะทำงานฯ  - 11,200

10.
ประเมินผล/สรุปบทเรียน

ก.ย. ก.ย. เอกสารสรุปผลการ
ดำเนินงานฯ/เอกสา
รสรุปบทเรียน

ปิยะฉัตร
ชื่นตระกูล/

เกศินี
จันทสิริยากร

กลุ่มพัฒนาระบ
บบริหาร

 - 5,600



กิจกรรม/ขั้นตอน ระยะเว
ลา

เริ่มต้
น

สิ้นสุ
ด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552
ผลผลิตหรือตัวชี้วัด

ผู้รับผิดชอบหลั
ก

(ระบุชื่อแต่ละกิจ
กรรม)

ผู้เกี่ยวข้อง
งบประม

าณ
(บาท)ตค.พย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มีค.เมย.พค.มิย.กค.สค.กย.

11.
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใ
นและภายนอกหน่วยงา
น

ก.ย. ก.ย. ข้อสรุปผลการแลกเ
ปลี่ยนเรียนรู้ที่ผ่าน
การรับทราบจากผู้
บริหาร

คณะทำงานฯ  -  -

พิจารณาเห็นชอบดำเนินการ

ลงนาม


